TORBALI iLCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI

TORBALL 2015



IZMIR
TORBALI iLCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI

TORBALLIL 2015






Egitim; insanin duygu, diisiince, hayal ve davranislarinda yeni, gelistirici, zenginlestirici,
tyilestirici kaliplar kazandirmaya yonelik orgiin ve yaygin ¢alismalardir.

Ruh ve beden saglig1 yerinde, bir biri ile rahat¢a anlasabilen, kaynasabilen,
biitiinlesebilen bir toplum olusturma isi de egitimin konusudur.

Miikemmellik ve kalite beklentisinin her gegen giin arttig1 Diinyamizda, Atatiirk’iin
gosterdigi cagdas uygarlik hedefine ulagsmak icin, vatandasina etkin, verimli ve kaliteli hizmet
gotlirebilmek icin  kamu kurumlarinin stratejik yonetim kurallarina uymasi zorunluluk haline
gelmistir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir. Kamu idareleri,
hizmetlerini planli olarak sunmalari, politika belirlemeleri, belirlenen politikalari uygulamaya
gecirmeleri, biitcelendirmeleri, uygulamayi etkin olarak izlemeleri ve degerlendirmeleri i¢in
stratejik plan1 arag olarak benimsemelidir. Ayrica hesap verilebilirlik ve seffaflik
kurumlarimizda kiiltiir haline gelecektir.

Egitimde stratejik planlama,elimizdeki verilere dayanarak gelecege yonelik ,toplumun
gelisimine 6nderlik edecek,ulusal ve uluslar aras1 bilime katki saglayarak egitim
kurumlarimin ,bilginin kaynagi ve toplumsal sorunlarin asilmasinda ¢6ziim ortagi olmasini
saglayacaktir.

Egitim Hizmetlerinin kurumsallagmasinin pekismesinde katki saglayacagina
inandigim bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda emegi gecenlere tesekkiir eder, Ulkemiz ve
Torbali’miz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Aydin MEMUK
[lge Kaymakami



Planlama siireci; giinliilk hayatimizin her alanina girmistir. Tek tek bireyler i¢in dahi ¢ok
onemli olan planlama, kuskusuz ki ¢ok daha karmasik bir ortamda rekabet ederek varligini
stirdiirmek isteyen Orgiitler i¢cin de yasamsal bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim
organizasyonlar, belli bir amac1 gerceklestirmek i¢in kurulurlar. Bu amag, ticari kuruluslar
icin kar elde etmek, kamu ve yerel yonetimler i¢in ise kamu hizmeti saglamak olarak
Ozetlenebilir. Cevresi duragan olan ve hizli gevresel degisimlerle karsilagsmayan orgiitler,
genellikle isleyis plani yaparlar. Cevresi dirik ve hizli degisen orgiitler, bu ¢evreye
uyarlanabilmek ve bu gevrede tutunabilmek i¢in stratejik plan yaparlar.Strateji, Orgiitiin elinde
bulunan canli cansiz tiim gii¢ kaynaklarini planli olarak gerceklestirmek i¢in kullanma
yoludur.Stratejik planlama ise; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik,
misyonunu ve topyekln hedeflerini belirleyip bulundugu ¢evrede ve faaliyet ortamindaki
durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek
uygulamaya koymak iizere yapilan plandir. Bagka bir ifadeyle, kurumun temel amaclarina
ulagmak i¢in strateji ve politikalarini belirleyip bunlar1 gerceklestirmek igin detayli planlar
hazirlayan sistemli ¢caligmaya stratejik planlama denir.

Stratejik planlama; kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina
ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik plan; orgiitiin tiim gii¢c kaynaklarini,
amaclarini gerceklestirmek ve uzun vadeli gereksinimlerini kargilamak i¢in etkin bigimde
yonlendirmeyi ve kilavuzlagsmay1 igeren ¢cok amagli bir eylem planidir. Stratejik Planlama, bir
kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum ydneticisinin tam destegini
iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitlinlinii tegkil eder. Bu anlamda, paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans
6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Kamuda stratejik planlama
uygulamasinin yasal alt yapisi ise, 10/12/2003 tarihinde TBMM’de kabul edilen ve Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun kabuliiyle olusturulmustur. Kanun“un 3. maddesinin 2. bendinde stratejik
planlama, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lg¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plan” Seklinde tanimlanmaktadir. Torbali Iice Milli Egitim
Miidiirliigi Strateji Gelistirme Boliimii, s6z konusu planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
kurum performans programinin olusturulmasi i¢in; MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda
belirtilen takvim ve formata uygun olarak stratejik planlama koordinasyon goérevlerini yerine
getirmektedir. Cafer TOSUN

Tlce Milli Egitim Miidiirii
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1. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Torbal ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Kamu kurum ve kuruluglarinda yasanan sorunlarin ¢éziimlenmesi stirecinde 6nemli bir
adim olarak ifade edilen stratejik planlama stireci, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer almistir ve 01/01/2005 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir. 24/12/2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklikler Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri kurulmustur.

2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak ¢aligmalar baslatilmistir.

Torbali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibini
olusturmustur. Ekip Torbali ilce Milli Egitim Sube Miidiirii Mahmut Yesil, Ozbey ilkokulu
Miidiir Yardimeis1 Selami AKDENIZ, Cengiz Topel Ilkokulu Miidiir Yardimcis1t Mutlu SEN’
den olusmustur.

Il Milli egitim Miidiirliigiiniin konu ile ilgili biitiin calistay ve toplantilarina ekip
iiyelerinden gorevli olanlar katilmislardir. 2015 Agustos ay1 igerisinde yOnetici atama
yonetmeligi dogrultusunda Torbali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosu tamamen
degismis, ilce Stratejik Planlama Sorumlusu Sube Miidiirii Mehmet RUZGAR olmustur.

Nisan ay1 icerinde Ilge Sorumlusu Selami AKDENIZ ve Mutlu SEN Torbali’da ki tiim
okul yonetici ve Okul/Kurumlarin tiim stratejik plan ekiplerine Torbali Kiz Teknik VE
Meslek Lisesinde egitim vermistir.

Bu siirecte 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu egitimlere katilan ekip
tiyeleri 11 Milli Egitim Miidiirliigii ASKE’den almis oldugu bilgileri kisa siire igerisinde
Torbali’da ki tiim paydaslariyla paylagmistir.

llge SP Ust Kuruluna ¢alismalar sirasinda de@isken aralikli dénemlerde brifing
verilmis ve destekleri alinmistir. Calismalar okullarda ve kurumlarda devam etmektedir.

Tablo: izmir Il Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

Adi Soyadi Gorevi Unvam Birimi
Mehmet RUZGAR ~ Sube Miidiiri  Sube Miidiirii Torbalﬁfgﬁﬁg]zgmm
Selami AKDENIZ Koordinator Miidiir Yard. Lz H]%?rli\fnliM EaCs
Mutlu SEN Koordinator Miidiir Yard. Torbal Il]%eirli\;[nl?M Ar-Ge
Yildiz Kuru ATADERE Uye Ogretmen LUt H]%?rli\fnliM Ar-Ge
Feray YAMANER Uye Ogretmen Ozbey Ilkokulu
Tablo: Stratejik Planlama Ust Kurulu
Ad1 Soyadi Gorevi Unvam Gorev Yeri
Cafer TOSUN Bagkan Miidiir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Mehmet RUZGAR Uye  Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ismet OZKAN Uye  Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Seyhmus OZPOLAT Uye Sube Miidiirti Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Cesim ARABOGA Uye  Sef Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Birsen AKBABA Uye  Memur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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k A. Stratejik Plan Modeli

Sekil: SP Temel Yapi

llge Milli Egitim Miidiirliigi'niin 2015-2019 Stratejik Plani’m1 olusturabilmek
amactyla dncelikle Ust Politika Belgeleri gbz oniinde bulundurulmus ve incelenmis, il ve ilge
genelinde gorevlendirilen koordinasyon ekibine yonelik Stratejik Planlama egitim ve
calistaylar1 diizenlenmistir. Stratejik Planlama koordinasyon ekibinde bulunan temsilciler
araciligtyla i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bu paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin
belirlenmesi amaciyla anket ve goriismeler yapilmistir. Paydaslardan elde edilen veriler
1s181inda paydas analizleri yapilmis, mevcut durum ve hedeflenen durum arasinda bir bag
kurmaya calisilmistir. Bu siirecte analizler dogrultusunda ilgemizdeki okul/kurumlar kendi
biinyelerinde stratejik planlarmni bir cerceveye oturtmuslar ve il MEM Taslak Stratejik Plam
ortaya ¢ikmistir. MEB’in Onerileri dogrultusunda bu taslak planlar gelistirilip yenilenmis ve
flge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ortaya ¢ikmustir.
Sekil: Plan Olusum Semasi

ilce Mem 2015-2019
SP

MEB Onerileri

il MEM Taslan Stratejik Plani

Okul/Kurum Stratejik
Planlari

Paydas Analizleri

SP Egitim ve
Calistaylari

Ust
Politika
Belgele

ri
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI

A. Tarihi Gelisim

TORBALI iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU’NUN TARIHCESI
KURUMUN ADI  : Torbal ilce Milli Egitim Miidiirliigii
ADRESI : Muratbey Mah. Eski Izmir Cad. No:15 Torbal/iZMIR
TELEFON : 0232 856 40 04
BELGE GECER : 0232856 25 30
ELEKTRONIK POSTA: torbali35@meb.gov.tr
INTERNET ADRESI  : www.torbali.meb.gov.tr

Torbali Tlge Milli Egitim Miidiirliigii; Torbali’da ilk kez Maarif Vekaleti olarak
1928 yilinda hizmete baglamistir.1930 yilinda ilkdgretim miidiirliigii olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Torbali’nin niifus artis hizina bagli olarak okullagma orani
arttikca memur sayisi da artmistir.

1938 yilinda ¢ikarilan kanunla ad: Ilce Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii
olmustur. 02/03/1989 tarihinde ¢ikarilan kanunla adi ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olmustur.

Ilge genelinde 2’si 6zel ilkdgretim olmak iizere 30 ilkokul, 2°si Ozel olmak iizere
toplam 33 Ortaokul, 1’i Ozel Lise olmak iizere toplam 13 lise, 10 Birlestirilmis sinif
[lkokul ve 3 miistakil Ana Okulu mevcuttur. ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin miistakil
hizmet binas1 mevcut olup; miistakil bir binada hizmet vermektedir.. Ilcemizde okuma-
yazma orani 2014/2. Dénem sonu itibariyle kayitlarina gére %72.00’dr.

[lkokulda toplam 643 gretmen, Ortaokulda 592 6gretmen, Lise ve dengi
okullarda toplam 554 dgretmen bulunmaktadir. ilkokul 10.568, Ortaokul 9.405 olmak
izere Toplam: 19.973 6grenci, lise ve dengi okullarda 8.093 okul 6ncesi 1.560 6grenci
olmak iizere toplam olarak 29.626 6grenci vardir.

[lgemizde tagima merkezi 7 okulumuza 12 alt yerlesim biriminden 18 arag ile 430
ogrencinin tagimasi yapilmaktadir.

B. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz, 18.01.1995/22175 sayili Resmi Gazete ve 13.02.1995/2424 sayili
Tebligler Dergisinde yayimmlanan Milli Egitim Bakanhigi, Milli Egitim Miidirliikleri
Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

Torbali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi
asagidaki tabloda ayrintili olarak goriilmektedir:

L Mini Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

5 Milli Egitim Bakanlig [1kogretim ve Ortaggretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

> Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

4 [kdgretim ve Ortadgretim Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

2 Ortadgretim Kurumlar: Nakil ve Gegis YOnergesi

6

MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
7 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
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32

33

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Mesleki ve Teknik Egitim Y onetmeligi

Talim Terbiye Kurulu Bagkanlig1 Kararlari

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Strateji ve Eylem Plan
Milli Egitim Bakanligi Agik Ogretim Lisesi Yon.

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmetici Egitim Y 6netmeligi

5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar: Yén.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar: Yén.

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y 6netmeligi
Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik
MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Stratejik Planlama” konulu genelgesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve AR-GE Birimi
Kurulmas1” konulu genelgesi

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Y Onergesi

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y&nergesi

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
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6528 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Goérevlendirilmelerine
Iliskin Y&onetmelik

Milli Egitim Bakanligma Bagl Egitim Kurumlari Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

34
35
36

Sl Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

38
39

g Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atama Islemleri Y6netmeligi

M 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

42 4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Araclart Donatim Dairesi Bagkanligi 2006/29 Sayili
Genelge

44 Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

5 Ogretmenevleri ve Ogretmen Lokalleri Uygulama Y&nergesi

43

46 Ogretmene Hizmet Ve Sosyal isler Dairesi Baskanligini Y énetmeligi

47 2946 Sayil1 Kamu Konutlar1 Kanunu

48 Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime Erisim Ydnetmeligi

4 Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

50 Maliye Bakanlig1 Tebligleri

S 222 sayili Ik gretim ve Egitim Kanunu

52 4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

5 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

e 2015 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

x) 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

11



C. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler
2.3.1 Temel Egitim Hizmetleri
e Okul dncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak.
e Ilkokul ve ortaokul 6grencilerini maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek.
2.3.2 Ortadgretim Hizmetleri
e Egitim Ogretim, Denklik Kiiltiir ve Spor is ve islemlerini yiiriitmek.
e Yiiksekogretimle ilgili gorev ve sorumluluklart yerine getirmek.
2.3.3 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
e Mesleki ve Teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek.
e Ciraklik Egitim Merkezleri ile ilgili ¢alismalar yapmak.
e Mesleki ve Teknik Egitim Merkezlerini yerle ihtiyaglara gore giincellemek.
2.3.4 Din Ogretimi Hizmetleri
e Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Egitim Programlarinin uygulanmasini saglamak.
2.3.5 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
e Ozel egitim Rehberlik ve Ozel Rehabilitasyon Merkezleri ile ilgili is ve
islemleri ylirtitmek.
e Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak.
e Resmi ve Ozel egitim kurumlarinca yiiriitiilen faaliyetleri izlemek
degerlendirmek ve yayginlagmasini saglamak.
e lilce RAM 1 acarak disa bagimlilig bitirmek ve daha nitelikli hale getirmek.
e Kotii aligkanliklar ve siddet konusunda etkin ¢aligmalar planlamak.
o Ozel egitime gereksinim duyan dgrencileri belirlemek ve diizeylerine uygun
egitim almalarini saglamak.
2.3.6 Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
e Orgiin egitimden faydalanamayan bireylere egitim firsatlar1 hazirlamak.
e Yetiskinlere yonelik mesleki egitimleri agmak, desteklemek ve gelistirmek.
Her yas grubu icin sosyal, kiiltiirel ve sportif kurslar diizenlemek.
Acik Ogretimle ilgili is ve islemleri yerine getirmek.
Mgili Kuruluslarla meslek edindirme kurslar1 agmak.
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Ozel Ogretim kurumlartyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak.
Ozel yurt, pansiyonlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
Ozel Ogretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin
ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek.
e Dershaneler, kurslar, 6zel okullar ve MTSK ile ilgili is ve islemleri koordine
etmek.
2.3.8 Strateji Gelistirme Hizmetleri
e Stratejik Plan, Ar-Ge, Projeler ve Program Gelistirme is ve islemlerini yapmak.
e llgeye ait istatistik verileri tutmak.
e Biitce, planlama, Okul Aile Birlikleri, Okul Kantinleri, Maas ve Ucretleri ilgili
yonetmelikler dahilinde yapmak.
2.3.9 Hukuk Hizmetleri
e Sorusturma islemlerini yapmak.

2.3.

e o o ~-J o o o

2.3.10 insan Kaynaklar1 Hizmetleri
e Yonetici, Brang, Temel Egitim, Personel atama ve gorevlendirme islemlerini
yapmak.
e Personel 6zliik, 6diil, terfi ve disiplin ig ve islemlerini yerine getirmek.
e Hizmetigi faaliyetleri diizenlemek ve personelin katilimini saglamak.
12



2.3.11 Destek Hizmetleri Hizmetleri
e Donatim ve taginir araglarla ilgili gérevleri yerine getirmek.
e Kurumlardan gelen evraklarin Evrak Kayit sistemine islenmesini ve takibini
saglamak.
Okullarin ders kitap ihtiyaglari i¢in koordinasyon ekibi kurmak.
Tasimali egitimi i¢in gerekli calismalar1 yapmak ve takip etmek.
Hizmet alim1 ve ticretli personelle ilgili gorevleri yerine getirmek.
e Okullarin elektrik, su, telefon ve internet faturalarinin 6denmesini saglamak.
e Lojmanlarla ilgili is ve islemleri yapmak.
2.3.12 Bilgi islem Hizmetleri
e Bilisim ve Teknolojik alt yapinin olusturulmasini saglamak.
e Olgme degerlendirme smav ve projelerle ilgili calismalar yapmak.
2.3.13 insaat ve Emlak Hizmetleri
e Thale edilen yatirimlari takip etmek.

e Kiiciik onarimlarla ilgili isleri yerine getirmek.
2.3.14 Ozel Biiro Hizmetleri

Bimer, Alo 147 Halkla Iliskiler ve Basin Yayin gérevlerini yerine getirmek.

2.3.15 Ozel Kalem Hizmetleri
2.3.16 Sivil Savunma Hizmetleri
2.3.17Egitime %100 Destek Hizmetleri

D. Paydas Analizi

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmet iiretim siirecinde isbirligi yaptig1 ve
yapmayt planladigi i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve Onem sirasina gore
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda i¢ paydaslardan; ilce Milli Egitim Miidiirliigi, ilce
Milli Egitim Sube Miidiirii, ilce Milli Egitim personeli, Okul/Kurumlar, Ogretmenler,
Okul/Kurum Calisanlar1 birinci Oncelikli i¢ paydaslardir. Milli Egitim Bakanligi,
Valilik, Kaymakamlik, 11 Milli Egitim Miidiirliigi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Bagh
Boliimler, Aile Birlikleri, Biiyliksehir Belediyesi, Hayirseverler birinci oncelikli dig
paydaslardir. Veliler, Ilce Jandarma Komutanhg, Diger Bakanliklarm llce
Miidiirliikleri, Torbali Ticaret Odasi, Tirk Hava Kurumu, Sanayi Kuruluslari,
Bankalar, Yerel Basin Yayin Kuruluslari, Sendikalar, Torbali Belediyesi, Universiteler
ikinci oncelikli dis paydaslardir.

2014 Haziran ve Ekim aylarinda i¢ ve dis paydaslara ikiser tane anket
uygulanmustir. i¢ ve dis paydaslarin anketlerdeki ¢oktan se¢meli sorulara verdikleri
yanitlar 1518inda degerlendirmeler yapilmis ve sonuglar elde edilmistir. Paydaslarin
goriis ve oOnerileri 1s18inda daha katilmer ve paylasimcr bir yol izlenmesi
amaglanmistir. Daha etkin katilimli bir planlama siireci yasamak amaciyla bir calistay,
ii¢ tane il geneli seminer, {i¢ tane de ilge merkezli seminer diizenlenmis ve bu sayede
paydaglarin  bilgilendirilmesi ve karsilikli  goriis alis  verisinde bulunulmasi
hedeflenmistir.

E. Kurum i¢i ve Dis1 Analizi
1. Kurum I¢i Analiz
Kurum i¢i analiz Nisan 2014 te tiim i¢ paydaslarimiz ve Ilge Milli Egitim personeli ile
gorlisme, toplanti, seminer ve anketler 1s181inda yapilmistir. Yapilan bu ¢aligmalar
sonucunda asagidaki maddeler ortaya ¢ikmustir.
a)Kurumun Olumlu Yonleri
1. Etkili iletigim
2.Problem ¢6zme odakli yonetim sistemi
3. Giiglii bir Isbirligi
4.Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
13
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E’s.h ‘,,j 5.Personel 6zliik haklarinin gozetilmesi
6. Muhasebe ve 6deme islerinin zamaninda yapilmasi
b) Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Kurumun fiziki yapisi
2. Personel sayist
3. Okullarla hizli iletigim
4. Tlge Teskilatindaki sube miidiirlerinin ve diger personelin gorev dagiliminin siirekli
degistirilmesinin 6niine gecilmesi
5. Rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin daha iyi verilmesinin saglanmasi
6. Arastirma gelistirme ve diger uzmanlik gerektiren birimlerin olusturulmasi
¢) Kurumumuzdan Beklentileriniz Nelerdir?
1. lilgemize 6gretmenevi veya lokalinin kazandirilmasi
2. Okullarin ihtiyag¢larinin daha ¢abuk ,karsilanmasinda yardimci olunmas.
3. Yardimci hizmetler personel istihdaminin karsilanmasi.
4. Okullarin diger kurumlarla olan sorunlarin ¢oziimiinde gerekli duyarlilig

gbstermesi

5. Personelin gelisimine yonelik hizmeti¢i egitim kurslar1 agilmasi ve takibinin
yapilmasi

6. Okullara gilivenlik ve diger personelin saglanmasi igin gerekli g¢alismalarin
yapilmasi

7. llgemizde sportif, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin
gelistirilmesi

Sekil: Torbali fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi
ILCE MILLI

EGITIM
MUDURLUGU

SUBE SiVIL SAVUNMA

MUDURLUKLERI UZMANLIGI OZEEKACEM

STRATEJi 1
BOLUMU

STRATEJIK
PLANLAMA
EKIBI

PROJELER
BIRIMI

= KALITE BiRiMi

14
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2. insan Kaynaklan

ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU NORM MEVCUT IHTIYAC
flge Milli Egitim Miidiirii 1 1 0
Sube Miidiirii 3 3 0
Okul / Kurum Miidiirii 68 46 22
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcist 9 6 3
Okul / Kurum Miidiir Yardimecist 105 84 22
Ogretmen 1620 1375 245
Ilge Bilgisayar Formatorii 0 0 0
Bilgisayar Formatorii 0 0 0
Koordinator Personel 0 0 0
Sef 12 8 4
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 20 14 6
Teknisyen 1 0 0
TOPLAM 1838 1536 303
3. Teknolojik Kaynaklar
Arac-Gerecler 2011-2012 2012-2013 2013-2014 Ihtiyac
ADSL Baglantist 51 54 63 6
Bilgisayar 704 861 881 314
Yazici 152 166 193 44
Tarayici 41 34 45 28
Projeksiyon 152 179 198 201
Internet Baglantist 36 42 42 3
4. Mali Kaynaklar

Milli Egitim Midiirliigiimiizde egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 Milli
Egitim Bakanlhigindan gelen biitce, okul-aile birligi gelirleri, yerel ve ulusal kurum ve

kuruluslardan
olusturmaktadir.
2. Kurum Dis1 Analiz

saglanan proje destekli

hibeler,

Anketler ve Goriismeler Sonucunda Dis Paydaslardan Elde Edilen Veriler
Isiginda ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hakkindaki Géoriisler

1. Dernekler ve kamu kuruluslariyla birlikte faaliyetler yapilarak halk ile aradaki

baglarin kuvvetlendirilmesi.
2. Dis paydaslarin mesleki yonlendirme ile ilgili ortlisen boliimleri ile ilgili seminer

kurs tanitim vb. ortak ¢alisma yapmasina olanak saglanmasi.
3. Egitim ve 6gretim hizmetlerinde tarafsizlik.
4. Kurumlar arasi diyalogun gelistirilmesi.

Kurumun Olumlu Yonleri

gercek ve tilizel kisilerin bagislar

15
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1. Erisilebilirlik
2.Mevzuata ve yonetime hakimiyet
3.Diger kurumlarla giiclii isbirligi
Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Fiziki ve teknik donanim altyapisi.
2. Calisanlarin kendi alanlarinda Hizmetigi egitim almasi.
3. Yaptigi etkinlik projelerin il, ulusal ve uluslar arasi ¢apa yapilmasi
Kurumdan Beklentiler
1. Dernekler ve kamu kuruluslariyla birlikte faaliyetler yapilarak halk ile aradaki
baglarin kuvvetlendirilmesi.
2. Dis paydaslarin mesleki yonlendirme ile ilgili 6rtiisen boliimleri ile ilgili
seminer kurs tanitim vb. ortak calisma yapmasina olanak saglanmasi.
3. Egitim ve 6gretim hizmetlerinde tarafsizlik.
4. Kurumlar aras1 diyalogun gelistirilmesi.
5. 16 dis paydasimiz kurumumuzdan hi¢bir beklentisinin olmadigini belirtti.
Ust Politika Belgeleri

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gorev alanmna iliskin iist politika belgelerine asagida
yer verilmistir.

10. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

[zmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

Menderes MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitimle Tlgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

GZFT ANALIZI

Yontem:

Plan siirecinde {i¢ ¢alistay, 3 seminer, i¢ ve dis paydaslara anketler diizenlenmis i¢ ve
dis paydaslarm sorun ve ¢oziimleri hakkinda fikir sahibi olunmustur. Ilgemizin giiclii ve zayif
yonleri, sahip oldugu firsatlar ve tehditler maddeler halinde ¢ikarilmis ve bu ¢aligmalardan
elde edilen veriler 15181nda genis katilimli ve onceliklendirilmis bir GZFT ¢aligmast
yapilmistir.

Yapilan ayrintili ve kapsamli arastirma ve ¢aligmalar sonucu ortaya ¢ikan GZFT
calismasi ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak suan neredeyiz, eksikler neler ve plan
donemi sonunda hangi sorunlari nasil ¢6zmiis olacagiz sorularina yanitlar bulunmustur.
Sorunlar ve ¢oziim yollar1t mevcut durum analizinden yola ¢ikip gelecegi planlama seklinde
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" kurgulanmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gii¢lii yonlerimiz ve sahip oldugumuz
firsatlarla zayif yonlerimiz ve tehditlerimizi en aza indirmek amaglanmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiine ait stratejik amaclar ve bu amaclar1 gergeklestirmek

amaglarin  belirlenmesinde
gergeklestirilmesinde de giiglii yonlerimizden ve firsatlarimizdan yararlanilmistir.

zaylf  yOnlerimizden ve

icin olusturulan hedefler, TOWS matrisi sonuglar1 analiz edilerek saptanmistir. Ayrica stratejik
tehditlerimizden;  hedeflerin

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Teknolojiyi yakindan takip edip,
kullanmamiz.

Hizmet Ici egitim kurslarina ¢ok
Onem vermemiz ve uygulamamiz
Diger kurumlarla giiglii bir
iletisimin olmasi

Mesleki ve teknik egitime dnem
verilmesi

Ogrencilerimizin sosyal
etkinliklere katiliminin yiiksek
olmast

Kurum ¢aliganlarimin siirekli
kendilerini yenilemeleri ve
degisime adapte olmalari,
nitelikli vasiflara sahip olmalari.
Diger kurumlarla giiglii bir
iletisimin olmas1

Mesleki ve teknik egitime dnem
verilmesi

Egitim kurumlarinin gesitliligi
[limiz biinyesinde nitelikli ara
eleman yetistirmeye yonelik
olarak agilan mesleki egitim
kurslarmin ¢esitliliginin ¢ok
olmast

Teknolojiyi yakindan takip edip

kullanmamiz,

Hizmet alanlarin, istek ve
ihtiyaglarini karsilayacak
kapasitede olmamiz,

Calisanlarimizin ~ ve  hizmet

alanlarin kurumumuza duydugu

giiven

Diger kurumlarla giigli  bir
iletigim olmas.

Cevre ile olan saygin ve diizeyli
iletigimimiz

[limizde ulusal ve uluslararas
kaynakli projeleri yakindan
takip eden, gelistiren deneyimli
bireylerden olusan AR-GE
biriminin bulunmasi.

Kurum ¢aliganlarmin siirekli
kendilerini yenilemeleri ve
degisime adapte olmalari,
nitelikli vasiflara sahip olmalari.
Diger kurumlarla giiglii bir
iletigimin olmasi

AB projelerine bagvuru ve kabul
sayisinin fazla olmasi.

Yaratici, yenilik¢i egitim

modelleri olusturma konusunda

istekli olunmasi.

Hizmet I¢i egitim kurslarma ¢ok
6nem vermemiz ve
uygulamamiz

Teknolojiyi yakindan takip edip,
kullanmamiz

ilimiz genelinde deneyimli ve
lisansiistii egitimi yapmis
dgretmen ve personelin
bulunmas1

Mabhalli diizeyde yeterli sayida
hizmet i¢i egitim faaliyetinin
planlanmasi

Kurum caligsanlarinin siirekli
kendilerini yenilemeleri ve
degisime adapte olmalari,
nitelikli vasiflara sahip olmalari.
Teknolojiyi yakindan takip edip
kullanmamiz.

Hizmetici faaliyetlere
verdigimiz 6nem

Calismalar1 planl ve diizenli
yiiriitmemiz.

Caliganlarin istek ve
ihtiyaglarini karsilamakta istekli
olusumuz.

Ogretmen ihtiyacinizin az
olmast

Kurum ¢alisanlarinin siirekli
kendilerini yenilemeleri ve
degisime adapte olmalari,
nitelikli vasiflara sahip olmalari
Hayirseverler ile giiglii
iletisimin bulunmas.

Okul aile birliklerinin varlig
Teknolojiyi yakindan takip edip,
kullanmamiz

Diger kurumlarla giiglii bir
iletisimin olmasi

Hizmetici egitimlere 6nem verip
uygulamamiz.

Cevre ile olan saygin ve diizeyli
iligkimiz.

Diger kurumlarla giiglii
iletisimimizin olmasi

Mesleki ve teknik egitime onem
vermemiz.

Kurum caliganlarinin siirekli
kendilerini yenilemeleri ve
degisime adapte olmalari,
nitelikli vasiflara sahip olmalari

Kurum galigsanlarinin siirekli
kendilerini yenilemeleri ve
degisime adapte olmalari,
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nitelikli vasiflara sahip olmalari
Gii¢lii kurumsal yapi, egitimli
kadro ve ¢agin gereklerine
uygun imkanlara sahip bir
organizasyon yapisi

Teknolojiyi yakindan takip edip,
kullanmamz.

Ilge bazinda elektronik evrak
yazigma sistemine gegilmesi
Bilgi islem boliimiiniin teknik
kapasitesinin yiiksek, donanimli,
egitimli, takim ¢aligmasi iginde
olan bir ekibinin olmasi

e Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

e  Kurumsal Kapasite

Okullarimizda dgrenci
devamsizliginin olmasi
Okullardaki biligim
laboratuarlarina 6denek
ayrilmamast

Ogrenci yonlendirmede velinin
Oneri formuna uymamasi
Okullarimizdaki alt yap1
eksikligi.

Okullarimizda destek egitim
smiflarinin olmamasi

Mesleki ve Teknik Egitim
okullarinda teknolojik
gelisimlerin takip edilememesi
Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda model
olusturabilecek 6rnek
uygulamalarin
yayginlagtirillamamast

Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda rehber
ogretmenlerin, 6grencilere
yonelik meslek tercihlerinde ve
yonlendirmede sektor ile olmast
gereken igbirliginin yetersiz
olmasi.

MEM’in Kariyer planlama ve
hedef belirlemede 6grencilerin
ilgisini ¢ekecek proje ve
uygulamalarda yetersiz olmasi
Okul-Kurumlarda bir i¢ paydas
olan veli bilgilendirmelerinin
yetersiz olmasi

Ogrencilerin motivasyon
eksikligi
Ogretmen ve  ydneticilerin

motivasyon eksikligi

Ogretmen dagilimimnin homojen
olmamasi

Velilerin egitim eksigi ve
ilgisizligi

Okullardaki Ogretmen

ihtiyacinin {icretli 6gretmenlerle
kargilanmasi

Okullarda dil laboratuarlarinin
bulunmamasi.

Okullarin proje yazma
konusunda deneyimli
Ogretmenlere sahip olmamast.
MEM in gesitli birimlerinde
model olusturabilecek 6rnek
uygulamalarin
yayginlastirilamamasi.

AB projelerinin yeterince
tanitilamamasi

Ogretmen ve yoneticilerin
motivasyon eksikligi.

Ilge genelinde ikili egitimin
uygulandigi okullarda 6gle tatili
olmaksizin ¢alismak durumunda
kalan 6gretmenin hizmetici
egitimlere ilgisizligi.
Ogretmen ve yoneticilerin
motivasyon eksikligi
MEM’de, Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilamamasi
Calisanlara yonelik sosyal,
kdiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenememesi
Ogretmen evi ve 6gretmen
sosyal ihtiyacinin
karsilanmasinin yetersizligi
Okullarimizdaki alt yap1
eksikligi.

Okullarimizdaki biligim
laboratuarlarina 6denek
ayrilmamasi.

Ilimiz biinyesinde birlestirilmis
siniflarin bulunmasi.

Bakim onarim ihtiyaci bulunan
okul/kurumlarin varlig

Dis paydaslarin resmi iletigim
kaynaklar1 disinda MEM’e
ulagamamasi.

0z degerlendirme sonuglarmin
kurumsallagamamasi
Kurumsal performansin
izlenmesine doniik kalite
standartlariin yeterli olmamasi
Ogretmen ve yoneticilerin
motivasyon eksikligi

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
(OGYE)’nin katilimer anlayist
yansitamamast. Ogrenci ve
velilerin yonetime
katilamamalar1

Biirokratik iglemlerin isleyisi
yavaglatmasi

Ogretmen ve yoneticilerin
isteklendirme eksikligi
Ogrenci ve velilerin yonetime
katilamamalari

MEM’ de, teknolojik hizmet i¢i
egitim faaliyet sonuglarinin
etkin ve verimli bir sekilde
kullanilamamasi.

Calisan personelin teknolojik
okuryazarliginin diisiik olmasi.
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Egitim ihtiyaclarina uygun
olarak hizmet i¢i egitimlerin
yetersizligi.

Bilgi teknolojilerindeki yetigmis
insan kaynagimin etkin
kullanilamamasi

Kurum ¢aliganlarinin geleneksel
yontemlerde 1srarci olmalari.

Firsatlar

Egitim ve Ogretime

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Erisim

Ogrencilerin Yerel yonetimlerin, liniversitelerin ve i Yerel yonetimin egitime
okula devami diinyasinin MEM ile isbirligine istekli olumlu bakis acist.
konusunda olmas1 kurumumuzla igbirligine agik Universitelerin ve is

velilerin ve
gevrenin is birligi
yapmasl.
ilimizde ¢ok
sayida {iniversite
olmasi
Okullarimizda
giivenlik
sorununun
olmayisi.

Ilgenin hayirsever
potansiyelinin
fazla olmasi
Velilerin sosyal
etkinliklere
katilimi

olmast.

[limizin bir sanayi ve turizm sehri
olmasi.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel
kuruluslarin egitime destek vermesi.
ilin, yerelde kaynak tahsisi
mekanizmasina sahip Kalkinma Ajansi
ile ortak proje hazirlama imkéanina sahip
olmasi

Il genelinde STK larin ve sektorel
cesitliliginin fazla olmasi

Sinavlara hazirlik igin yazili ve gorsel

olarak kitap, web, tv, EBA vb. kaynakli
¢ok sayida materyal bulunabilmesi.
flgemizde sanayinin gelismis olmasi.
Yerel yonetimin egitime olumlu bakis
ag1sl.

Sivil toplum orgiitlerinin egitime
katkalar1.

Ilgemizde hayirseverlerin fazla olmasi.

[limizin bir sanayi ve turizm sehri
olmast.

Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel
kuruluglarin egitime destek vermesi.
AB projeleri ve diger projeler fonlarinin
sayisinin yeterli diizeyde olmasi.
Yabanci dil kurslarinin sayisinin fazla

olmasi.

diinyasinin MEM ile
igbirligine istekli olmasi..

Il MEM in yiiksek lisans ve
doktora unvanli personel
sayisinin fazla olmasi.
[limizde {iniversite sayisinm
fazla olmasi.

il MEM in, Vakif
Universitelerinin
imkanlarindan
faydalanabilmesi.

Biitce paymin yiiksek olmast
Yerel yonetimin egitime
olumlu bakis agist.

Sivil toplum 6rgiitlerinin
egitime katkilari

Ilgemizde Sanayi ve ticaret
kuruluglarmin fazla olmasi
Fatih projesinin olanaklarinin
kullaniliyor olmast.

Yerel yonetimin egitime
olumlu bakis agist.

Sivil toplum 6rgiitlerinin
egitime katkilari

I¢ Kontrol sisteminin olmasi
Egitim politikalarmin
belirlenmesinde tiim
paydaslarin karar verme
stirecine katilmasi

Kurumsal Ag Sisteminin
olmas1 (MEBBIS, e-okul,
DYS)

Tlgemizin eski ve tanimus bir
ilge olmasi, ulagimin kolay
olmasi, memurlarin tercih
ettikleri 6ncelikli ilgeler
arasinda yer almasi.

Yerel yonetimin egitime
olumlu bakis agist.

Sivil toplum orgiitlerinin
egitime katkilarinin ¢ok
olmasi.

Yerel medyanin egitim
¢aligmalarimi tanitmaya
yonelik desteginin olmast
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Biligim sektoriinde hizmet
veren kuruluslarin sayisinin
fazla olmasi

Universitelerin ve is
diinyasinin MEM ile
isbirligine istekli olmasi.
Bakanligin teknik altyap1 ve
veri yedekleme giivenlik
alaninda gelisen yazilim ve
donanim teknolojilerini etkin
bir bigimde kullandirmasi.
Elektronik ag yonetimi
alaninda meydana gelen
yazilim ve donanim
teknolojilerindeki yenilikleri
bakanlik bilisim alt yapisina
uyarlamasi.

e  Tehditler

e Egitim ve
Ogretime Erisim

e  Egitim ve Ogretimde Kalite

e  Kurumsal Kapasite

Hayirseverlerimiz
in bagslar ile
ilgili isteklerinde
biirokrasi
islemlerinin uzun
olmasi,
hayirseverlerin
sevkinin kirilmasi
Velilerin egitimi
eksigi ve
ilgisizligi
Ogrencilerin
¢evre sartlarindan
olumsuz yonde
etkilenerek koti
aligkanliklar
kazanmasi

Gelir dengesine
dayal1 olarak
ogrencileri ve
velileri etkileyen
olumsuzluk

Goge dayali
olarak mevsimlik
isci ailelerinden
kaynaklanan
devamsiz 6grenci
problemi

Ilgemizin yogun gé¢ almasi nedeniyle
sosyo ekonomik ve egitim seviyesi diisiik
ebeveynlerin varlig1.

Velilerin egitimi eksigi ve ilgisizligi
Bir¢ok alanda istihdam sayisinin mezun
olan 6grenci sayisina oranla diisiik
olmasi

1l ici ve Iller aras1 go¢ nedeniyle istihdam
planlamasinin rasyonel yapilamamasi.
Ogretmen sayimizin yetersizligi.
Ogrencilerin gevre sartlarindan olumsuz
yonde etkilenerek kotii aligkanliklar
kazanmasi.

Ilgemizin ok gd¢ almast.

Maddi olanaklarin yetersiz olmasi.

Okul ¢evre giivenliginin az olmast.
Internet baglantisinin zay1f olmas.
Ilgemizin yogun gdg almasi nedeniyle
sosyo ekonomik ve egitim seviyesi diisiik
ebeveynlerin varlig1.

Velilerin egitimi eksigi ve ilgisizligi
Ogretmen sayrmizin yetersizligi.
Ogretmen ve yoneticilerin uluslar arasi
diizeyde dil yeterliliginin olmamasi.
Ogretmenlerin mesleki gelisim

konusunda isteksiz ve yenilige kapali
olmalari.

Oziir durumu nedeniyle
ihtiyactan daha fazla
Ogretmenin ilimize atanmasi.
Memur ve yardimci
hizmetler personeli eksigi
Mahalli hizmetici egitim
seminerlerinin genellikle il
merkezinde olmasi nedeniyle
ulagim sorunu yaganmasi.
Ilgemize yapilan yogun
gdciin bir sonucu olarak
Ogrenciler arasinda olusan
kdiltiirel ugurumun 6gretmeni
olumsuz etkilemesi.
Ogretmen sayimizin
yetersizligi.

Ozel  sektdriin~ mesleki
egitimde yeterince insiyatif
almamast1

Gelir dengesine dayal1 olarak
ogrenci ve velilerin yasadigi
olumsuzluklar.

Deprem riskine karsilik bina

dayaniklilik derecesini
gosterir istatistiklerin
olmamasi.

Hayirseverlerimizin  bagislar
ile ilgili isteklerinde

biirokratik engellerin fazla
olmasi.

STK ve o&zel sektoriin
okullara maddi  kaynak
saglamada isteksiz olmast

Is akisim kolaylastiracak
yetki devrinin

saglanamamasi

Mevzuatla sinirlandirilmig
kurumsal yapinin olmasi
Hayirseverlerimizin bagislar
ile ilgili isteklerinde
biirokratik engellerin fazla
olmasi.

STK ve &zel sektdriin
okullara maddi kaynak
saglamada isteksiz olmast
MEB' in ydnetici yetistirme
ve atama stratejisi olmamasi.
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e Tlgemizin cok go¢ almasi.

e  Hayirseverlerimizin bagislar
ile ilgili isteklerinde
biirokrasi islemlerinin uzun
olmasi.

e  Memur ve yardimci
hizmetler personeli eksigi,

e Ogretmen atama ve
gorevlendirmelerinin dénem
iginde devam etmesi

e  Veri tabani giivenliginin
zayif olmasi nedeniyle veri
sisteminin siber saldirilara
acik olmasi

e  MEM de elektronik ag
sistemi ve teknolojik
donanim teknik
elemanlarinin yeterli
olmamasi.

e  Hayirseverlerimizin bagislar
ile ilgili isteklerinde
biirokratik engellerin fazla
olmasi.

e  STK ve 6zel sektdriin
okullara maddi kaynak
saglamada isteksiz olmasi

e Internet baglanti hizinin
diisiik olmasi

SORUN GEL][SiM ALANLARI
Yontem:
Sorun/gelisim alanlar1 stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimma uygun olarak

aynigtirtlmis ve Il MEM Stratejik Plan sorun/gelisim alanlari ile uyumlu hale getirilmistir.
Menderes Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin sorun/ gelisim alanlar1 asagida
belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[kdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gecis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarmin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi
Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen
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Zararl aliskanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Program gelistirme siirecinde katilimcilik
Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Smav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Crraklik egitimi alt yapisi
Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi
Akreditasyon
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar
Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili mevzuatin
uygulanmasi
Ogretmen istihdam stratejileri
Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Uzaktan egitim uygulamalari
Yabanci dil becerileri
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim &gretim ortamlarmin
yetersizligi)
Okul pansiyonlari
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar
Birlestirilmis sinif uygulamasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giigliigii alanlarinda
ozellikle ortadgretim diizeyinde)
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Dershanelerin 6zel okullara dontistimii

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi
Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarmin dagitimu ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitliin unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Il MEM i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

ILCE MEM SP PLAN MIMARISi

Sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak Ilce

MEM stratejik planmin mimarisi ortaya ¢ikarilmis, MEB ve Izmir Il MEM Stratejik plan
taslagiin yayimlanmasi ile birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. izmir
Torbali Tlge MEM Stratejik Plan (SP) taslag: asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisimin Bilesenleri

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagsma
1.1.2.1kdgretimde okullasma
1.1.2.1.1lkokul
1.1.2.2.0rtaokul
-Genel ortaokul
-Imam-hatip ortaokulu
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1.1.3.1.Genel ortadgretim
1.1.3.2.Mesleki ve teknik ortadgretim
1.1.3.3.Din 6gretimi
1.1.4.Yiiksekogretime katilim
1.1.5.0zel egitime erisim
1.1.6.0zel 6gretim
1.1.6.1.0kul 6ncesi
1.1.6.2.1kdgretim
-Ilkokul
-Ortaokul
1.1.6.3.0rtadgretim
-Genel ortadgretim
-Mesleki ve teknik ortadgretim
-Din 6gretimi
1.1.7.Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.8.A¢ik Ogretim
1.1.8.1.A¢ik 6gretim ortaokulu
1.1.8.2.A¢ik 6gretim lisesi
1.1.8.3.Mesleki acik 6gretim lisesi
1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.1kdgretimi tamamlama
1.2.1.1.1kokula devam
1.2.1.2.0rtaokula devam
1.2.2.0rtadgretimi tamamlama
1.2.2.1.0rgiin ortadgretim
-Genel ortadgretim
Genel ortaggretime devam
Genel ortadgretimi terk
Genel Ortadgretimde sinif tekrari
-Mesleki ve teknik ortaggretim
Mesleki ve teknik ortadgretime devam
Mesleki ve teknik ortadgretimi terk
Mesleki ve teknik ortadgretimde sinif tekrari
-Din 6gretimi
Din 6gretimine devam
Din 6gretimini terk
Din 6gretiminde sinif tekrar
1.2.2.2.A¢ik 6gretimi tamamlama
-Acik 6gretim ortaokulu
-Agik 0gretim lisesi
-Mesleki acik 6gretim lisesi
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2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saghk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
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i"-x,,“ ‘_“j 2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler

2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve Degerlendirme
2.1.8.Izleme ve Degerlendirme
2.2 .Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Akreditasyon
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Ait Bilesenler
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.1.1.0gretmen
3.1.1.2.Y 6netici
3.1.1.3.Maarif Miifettisleri
3.1.1.4.Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Is analizleri ve is tanimlar
3.1.4.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer yonetimi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.0kul bazl biitceleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3.AB ye uyum ve uluslararasilagsma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
-Ogrenci
-Aile
-Calisanlar
-Sosyal paydaslar ve sektor
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi
3.4.1.e-Devlet kapasitesinin artirilmasi
3.4.2.Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.4.5.DY S’nin yayginlastirilmasi
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3. BOLUM
GELECEGE YONELIM
MISYON

Yasal c¢ergevede, teknolojiyi kullanarak, Okul ve Kurumlar arasinda iletisim ve
koordinasyonu saglayan, insan ve diger kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi ve
gelistirilmesini, toplumun biitiin bireylerinin yararlanabilecegi okul ve kurumlarda sosyal ve
kiiltiirel gelisimi destekleyip, kendine uygun meslek edinmelerine olanak veren egitim
ortamlarini olusturur.

VIZYON
Degisen, degistirebilen oncii kurum olmak.
TEMEL DEGERLER
1- Demokratik ve laik egitim sistemine baglilik.
2-Toplumdan bir adim 6nde fakat toplumla i¢ ice yasayarak toplumun gelismesine katki
saglamak.
3-Her insan bizim i¢in 6nemlidir. Egitim gérmenin, her insanin vazgecilmez hakki olduguna
inaniriz.
4- Egitimin kesintisiz ve yasam boyu verilmesine inanir ve uygulariz.
5- Calisanlarin kendilerini gelistirmesi i¢in gerekli tiim ihtiyaglar karsilariz.
6- Proje calismalarinin gelisime ve degisime hiz verecegini bilir ve katiliriz.
7- Hizmet alan her kesimin goriislerine deger veririz.
8- Calisanlarda “biz” kavramini gelistirmek i¢in ekip ruhunu 6n planda tutariz.
9- Calisanlarin bilgi ve tecriibelerine deger verir, siirekli iletisim i¢inde oluruz.
10- Calisanlarin iyi motive edilmesi i¢in gerekli ddiillendirmeleri yapariz.
11- Calisanlarimizin samimiyetlerine inaniriz.
12- Varlik nedenimizin sorunlar1 ¢6zmek oldugunu biliriz.
13- Atatiirk Ilke ve inkilaplarina tam baglilik.
14-Temel hak ve hiirriyetlere saygi.
15- Arastirmaci, sorgulayici, bilime inanmislik.
16- Daima degisim ve gelisimden yana olmamiz.
17- Kurumda ¢alisan her kisi bizim i¢in 6nemlidir.Biz kavramina her ¢alisan inanmaktadir.
18- Calisanlar siire¢ icersinde kendilerini yenileyerek ve gelistirerek kurumun gelisimine
katkida bulunacaklarini bilir.
19- s disiplininden ayrilmamak.
STRATEJiIiK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.1
Kayit bolgesinde yer alan tiim bireylerden anayasal haklar1 ve yasal zorunluluklari olan

egitim ve dgretime herhangi bir dezavantaj ya da ayrimdan etkilenmeden katilmalarina imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Oncelikle okuldncesi egitimde okullasma oranimi kademeli olarak yilda en az %3
artirmak.

Stratejik Amag 1.2

Egitim ortamina katilan tiim bireylerin sosyal ve ekonomik dezavantajlardan
etkilenmeden anayasal hakki olan egitimden faydalanabilmesi ve bu egitimi basariyla
tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2

Orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde sik sik devamsizlik yapan dgrencilerin
velileriyle iletisim kurarak okula devami %70 artirmak.
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Her bireyin kisisel yetenek ve ilgilerini ortaya ¢ikararak sahip oldugu bilgi, beceri,
tutum ve davranislar gelistirebilecegi kosullar olusturup toplumun ihtiya¢ duydugu donaniml
ve mutlu bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1

Mesleki rehberlik faaliyetlerini her yil en az %5 artirarak kendine en uygun meslegi
secen bireylerin lilke ekonomisine katki sagladigini fark ettirmek.

Stratejik Amag 2.2

Mevcut durumdaki imkanlart gelistirerek 6grenci hazir bulunusluluklarini, ilgi ve
motivasyonlarini artirici faaliyetler ile ne istedigini bilen bireyler yetistirmek
amaclanmaktadir.

Stratejik Hedef 2.2
Cagdas teknolojileri kullanarak TEOG sinavlarinda Anadolu, Fen ve Sosyal Bilimleri
liselerinin kazanan 6grenci sayisini her yil 1’er artirmak.

Stratejik Amac 2.3

Her egitim seviyesindeki 0grenciye, alaninda uzman brans Ogretmenleri tarafindan
uluslar arasi Olgiitlere uygun ve yenilik¢i yaklagimlar benimsenerek yabanci dil egitimi
verilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.3

Plan donemi i¢inde ilgemizdeki okullardaki yabanci dil 6gretmenlerimizin en az
%80’1inin katiliminin saglanacagi yabanci dil farkindalik seminerleri diizenlenecek.

Stratejik Amac 3.1

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi i¢in kurumun insan kaynaklar1 planlamasin1 daha
giiclli hale getirilerek kurumda ¢alisan tiim personelin siirekli gelisen toplum ilkesi geregi
niteliklerini artiracak egitimlere katilmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1

Basta 6gretmenler olmak {izere tiim ¢alisanlarin her yil ikiser hizmet i¢i egitime
katilmasin1 saglamak.

Stratejik Amag 3.2

Egitim alacak bireylerin, kendilerini gelistirebilmeleri ve yenileyebilmeleri i¢in
kurumun teknolojik ve diger kaynaklarindan esit bir sekilde faydalanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2

Kurumda bulunan biligim teknoloji sinifinin 6grenci ihtiyag¢lar1 dogrultusunda
kullanimini saglanmak.

Stratejik Amac 3.3

Kurumsal yapinin iyilestirilebilmesi i¢in 6ncelikle kurum calisanlarinin
performanslarini artiracak ve ¢alisanlarin daha etkin katilimini saglayacak bir ¢alisma ortami
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Bu plan donemi i¢inde her bir ¢alisanin aktif olarak katilacagi istek ve memnuniyet
envanterleri uygulayarak personelin beklentilerinin i ortamina yansimasini saglamak.

Stratejik Amag 3.4

Kurumda bilgi erisiminin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in uluslar aras1 standartlarda, hizli
ve giivenilir bir veri ortami hazirlayip tiim personelin etkin kullanimini saglamak.

Stratejik Hedef 3.4
Bilgi teknolojilerinin kullanim oranini artirmak i¢in her personelin yilda en az iki hizmet i¢i
egitime katilmasini saglamak.
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VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1 Egitim ve Ogretime Katilim
Stratejik Amac
Kayit bolgesinde yer alan tiim bireylerden anayasal haklar1 ve yasal zorunluluklari olan

egitim ve 0gretime herhangi bir dezavantaj ya da ayrimdan etkilenmeden katilmalarina imkan
saglamak.
Stratejik Hedef

Oncelikle okuldncesi egitimde okullasma oranin1 kademeli olarak yilda en az %3
artirmak.
Ust politika Belgeleri

62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve diger tist
politika belgelerinde egitim ve 6gretime katilimla baglantili olarak asagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmaktadir.
Okul 6ncesi egitimin, 6zellikle imkanlari kisitli hane ve bolgelerin erigimini destekleyecek
sekilde yayginlastirilmasi,

Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin
saglanmasi ve cinsiyet farkliliklari ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi,

Ortadgretime katilimin artirtlmasi i¢in 6grencilerin okula ulagim ve barinma
imkanlarinin genisletilmesi bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon
kapasitelerinin artirilmasi, 6zellikle kizlarin ortadgretime katilimi konusunda ailelere yonelik
farkindalik ¢aligmalariin yapilmasi, mevsimlik tarim iglerinde ¢alisan ¢ocuklarin egitim ve
ogretime katilmalarin1 destekleyecek uygulamalara yer verilmesi,

Yiiksekogretime katilimin saglanmasi igin yiiksekdgretim kurumlarinin her bireyin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ¢esitlendirilmesi,

Dezavantajli bireylerin egitim ve 6gretime erigimlerini destekleyecek uzaktan egitim
ve acik O0gretim gibi imkanlarin genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim
ithtiyaglarina cevap verecek okullarin ve 6zel egitim smiflarinin yayginlastirilmasi,
ulagimlarinin kolaylagtirilmasi i¢in tagimali egitimin kapsaminin bu 6grencilere yonelik olarak
genisletilmesi,

Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak iizere 6zel 6gretimin payinin artirilmasina
yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi,

Toplumda hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla yaygin egitim
imkanlarinin her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yayginlastiriimasi, 6zellikle
zorunlu egitim ¢ag1 disina ¢ikmis ancak zorunlu egitim kademelerini tamamlamamis olanlarin
acik 6gretim firsatlarindan yararlanmalari i¢in tesvik edilmesi, 6grenme yol ve yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve tiim bireyler i¢in yeni beceriler kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetlerine 6nem verilmesi.
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Tedbirler 1.1

Tedbir/Strateji

1. Yerel yonetimlerin destegi ile
ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler artirllacaktir

2. Ilimizdeki iiniversitelerin destegi
ile 6grencilere yonelik sosyal, sportif
ve Kkiiltiirel faaliyetler artirilacak.

3. Cesitli fonlar kullanilarak
okullagsmay1 destekleyen ¢caliymalar
yapilacak.

4. Egitime erisimi artirmak ve tiim
aile bireylerine egitim bilincini
asilayabilmek icin ailecek
katilabilecekleri sosyal, kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecek.

5. Mesleki ve Teknik Egitimle ilgili,
egitim bolgemizde bulunan
isletmelerle is birligi yapilmasi.

6. Orgiin egitimin disinda kalip,
kayit dis1 cahistirilan bireylerin
kayitlari icin diyalog kurulup Hayat
Boyu Egitim Kurumlarina
kayitlarinin saglanmasi.

7. Veliler halk egitim merkezlerine
yonlendirilecek ve uygun meslekleri
edinmeleri saglanacak.

Koordinator Birim

Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Temel Egitim
Ortadgretim
Din Ogretimi

iliskili Alt
Birim/Birimler

o Temel Egitim
e Ortadgretim
e Mesleki ve
Teknik Egitim
e Din Ogretimi
o insaat Emlak

e Temel Egitim
e Ortadgretim
e Mesleki ve
Teknik Egitim
e Din Ogretimi

e Temel Egitim

e Ortadgretim

e Mesleki ve
Teknik Egitim

e Din Ogretimi

o Ozel Egitim ve
Rehberlik

o Ozel Ogretim

e Temel Egitim
e Ortadgretim
e Mesleki ve
Teknik Egitim
e Din Ogretimi
e Insaat Emlak

e Temel Egitim
e Ortadgretim
e Mesleki ve
Teknik Egitim
e Din Ogretimi

Destek Hizmetleri

Destek
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Yasal Dayanak

flge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesi

Ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesi

flge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesi

Ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesi

Tlge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesi

Tlge Milli
Egitim
Miidiirligii I¢
yonergesi

Tlge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesi

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliilik
igermemektedir.

Mali yiikiimliilitk
igermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.
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k 8. Mesleki ve Teknik egitim
programlarini tercih edecek Tlge Milli
ogrencilerle okul tanitim gezileri Strateji Geligtirme Egitim .
. . i iri e e Mali yiikiimliiliik
yapilacaktir. Hizmetleri Tiim Birimler iR s ! ali yiikiim| u.u
N : icermemektedir.
yoOnergesi
9. Okul rehber 6gretmeni ilee Milli
tarafindan veli bilinglendirme e Temel Eg}tlm Eg':'et' i Mali yiikiimliiliik
seminerleri yapilacaktir. Destek Hizmetleri * Ortabgretim st . i i
yap estek Hizmetleri o Mesleki ve Miidiirligi ic icermemektedir.
Teknik Egitim yOnergesi
10. Okullasma oranlarinin Ozel Egitim ve B Ilge Milli
artirllmasi konusunda yénetici ve Rehberlik f}tr;‘_t?l Egitim Mali yiikiimliiliik
ogretmenlere yonelik bilgilendirici Hizmetleri Destek Hieziflé:lrg rei Miidiirliigii I¢ icermemektedir.
toplantilar yapmak. Hizmetleri yonergesi
Tlge Milli
11. Egitime erisime ait projeleri Strateji Gelistirme Mesleki ve Egitim Mali yiikiimliiliik
artirllacak. Hizmetleri Teknik Egitim Miidiirliigii I¢ icermemektedir.
yonergesi
12. Ogrencilere yonelik sosyal, Tlge Milli
sportif ve Kiiltiirel calismalar ile Strateji Gelistirme - Egitim Mali yiikiimliiliik
yarismalardaki ¢esitliligi artiric Hizmetleri um Brmier Miidiirliigii I¢ igermemektedir.
calismalar yapilacak. yonergesi
13. Parcal ilelerin gocukl fige Mill Mali yiikiimlilik
13. atl.'g:.a anm-ls- ailelerin ¢ocuklari Strateji Gelistirme ) N Egitim ! ali yiikiim| il
icin egitime erisim amach . . Tiim Birimler e e icermemektedir.
Hizmetleri Miidiirligii I¢
calismalar yapilacak. . -
yOnergesi

SH 1.1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Oncekiflag E’lan q
Donemi

Egitime ve Ogretime Erisim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu

Okul 6ncesi Net (36-48 ay) 23,61 12,15 25,00
egitimde Net (48-60 ay) 45,18 52,39 55,00
okullagsma oran1 | Net (60-66 ay) 29,71 43,32 45,00
Okul oncesi egitimde okullasma orani (%):Toplam 32,83 35,95 43,66
??runl.u egitime baslamadan dnce en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 49.19 36.72 50,00
ogrenci orani (%)
[kogretimde Tlkokulda net okullagma orani (%) 84,74 87,78 100,00
okullagma oran1t | Ortaokulda net okullagsma Genel ortaokulda net 94,78 94,36 93,00
orani okullasma oran1(%)
Imam hatip
ortaokulunda net 0,74 5,35 7,00
okullagma oran1(%)
Ortaokulda net okullagsma orani(%): Toplam 95,52 99,71 100,00
Temel Egitimde net okullasma orani(%): Toplam 90,13 93,75 100,00
Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) 37,92 38,14 50,00
Mesleki ve Teknik 6gretimde Net Okullasma Orani (%) 5,79 15,29 25,00
Din Ogretiminde net okullasma oran1(%) 1,13 4,99 10,00
Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%): Toplam 27,58 19,47 85,00
Ozel egitime erisimde net okullasma oram (%)
Ozel 6gretimde okul 6ncesi okullasma orani
Ozel ilkokulda net
Ozel 6gretimde ilkdgretim okullasma orani(%)
okullagma orani Ozel genel ortaokulda
net okullagma orani(%)

Ortadgretimde
okullasma orani

Ozel 6gretimde
okullagma orant
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Ozel 6gretimde ilkdgretim net okullasma orani(%):
Toplam

Ozel genel
ortadgretimde net - = -
okullagma orani(%)

Ozel mesleki ve teknik
ortadgretimde net - = -

Ozel 6gretimde ortadgretim
okullagma orani

okullagma oran1(%)
Ozel din 6gretiminde
net okullagma orani(%)

Ozel 6gretimde ortadgretim okullagma orani(%):

Toplam

I Ozel 6gretimde okullasma orani(%): Toplam 1,44 1,54 5,00

. e Agik dgretim ortaokulu okullagsma sayisi 650 594 650
Iﬁ Alf 111(1 el Agik dgretim lisesi okullasma sayisi 903 956 1000
W Outiasta O M esleki agik dgretim lisesi okullasma sayisi 0 53 250
I 7. | Acik dgretimde okullasma orani(%)
I8.1 Okul 6ncesinde 6zel 6gretimin pay1 (%) - - -
Ig Ozel ogretimin | Ilkokulda zel dgretimin pay1 (%) - - -
Ig pay1 Ortaokulda 6zel dgretimin pay1 (%) - - -
Ig Ortadgretimde 6zel dgretimin pay1 (%) - - -
I 8. | Ozel dgretimin pay1 (%): Toplam = = -
I 9. | Orta 6gretimden yiiksekogretime devam eden 6grenci oram (%) = = -
I10. Hayat boyu 6grenmeye katihm sayisi/orani (%) 6,36 24 50

11. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama oram (%) 99 99 100,00

EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.
1.1 Egitim ve Ogretimi Tamamlama
Stratejik Amag¢
Ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattifi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.
Ust politika Belgeleri

62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve diger list

politika belgelerinde egitim ve dgretimi tamamlamayla baglantili olarak ilk ve ortadgretime
katilim1 saglanan ¢ocuklarin egitim ve dgretime devamlarinin saglanmasi, sinif tekrar1 ve okul
terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi, 6zellikle kizlarin okula devam etmelerinin
ozendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi hususlar: 6n
plana ¢ikmaktadir.

Ik ve ortadgretime katilimi saglanan cocuklarin egitim ve &gretime devamlarmin

saglanmasi,

Simnif tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi,

Ozellikle kizlarin okula devam etmelerinin dzendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik

farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi.
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Tedbirler 1.2

Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim Birilli/Bilri mler Yasal Dayanak  Tahmini Maliyet
1.Miiftiiliik ve Milli Egitim e Ortadgretim
Miidiirligii isbirligi ile kdy ve mahalle * Mesleki ve MEB 11/ ige
muhtarlari, okul aile birligi baskanlari e T§kn}k Eg',lm,n Milli Egitim et
e Temel Egitim e Din Ogretimi o Mali yiikiimliiliik
gibi ilgililer ile okula devamin . oyt - > Miidiirligii . .
e Hizmetleri Bolimii e Ozel Egitim ve . . igermemektedir.
artirtlmasina yonelik egitim . Yonetmeligi 7.
Rehberlik Madde c/7
¢aligmalarinin yapilmasi. o Hayat Boyu adde c/
Ogrenme
2.Siirekli devamsiz dgrencilerin )
velilerinin ekonomik durumlari * Orta6gretim S
incel k gerekli goriilenlerin sosyal * Mesleki ve 1 Milli Egitim
meelenerek g & Y& Temel Egitim Teknik Egitim ~ Midirligi i~ Mali yiikiimliilik
yardimlagma ve dayanigsma vakfinin . e ol o .. - . .
aalivetlerind ) Hizmetleri Boliimii e Din Ogretimi yonergesinin 8.  igermemektedir.
aei iyetlerinden yararlanmasinin - Gzl Eatm e Wik S
saglanmasi. Rehberlik
3.Engelli 6grencilerin okula ° Tem.f.:l Eg.itim
devamunin takibi yapilarak, ¢ Ortaogr.enm 11 Milli Egitim
devamsizlik sebeplerinin ortadan Ozel Egitim ve ° MCSI"?kl ve Miidiirligii ic Mali yiikiimliiliik
. . Teknik Egitim . - . .
kaldirilmasi i¢in ¢alismalarin Rehberlik « Din Ogretimi yonergesinin 8.  igermemektedir.
yapilmast. « Hayat Boyu Madde 10/g
Ogrenme
Temel Egitim
4. Ortadgretime devamun niindeki Ortaégr-etim Il Milli Egitim
toplumsal engellerin (erken evlenme, ki gyrateji Geligtirme ~ ~ Mesleki ve Miidiirligii fc ~ Mali yiikiimliilitk
gocuklarinin okula génderilmemesi vb.) Hi leri 1 Teknik Egitim .. nin 8 . Kted:
azaltimasina yonelik projeler izmetleri Din Ogretimi yonergesinin 8.  igermemektedir.
hazirlanacaktir. Madde 15/i

5. Okula devamin saglanmast i¢in tagimali
egitime ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tespit
edilip tasimali egitim kapsamina alinmasi
icin caligmalar yapilacaktir.

6.Internet kullanimi konusunda
velilere ve dgrencilere seminerler
diizenlenmesi.

7.Saglik sorunlar1 nedeniyle alinan
raporlarla ilgili Il saghk Miidiirligii
ile isbirligi yapilmast.

Destek Hizmetleri

Bolimii 3

Bilgi islem ve
egitim
Teknolojileri

hizmetleri boliimii 2

Temel Egitim
Ortadgretim

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Ozel Ogretim

Destek
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

il Milli Egitim
Miidiirliigi I¢
yonergesinin 8.
Madde 25/a
(Tasimalt
Egitim)

11 Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 14/e

flge Milli
Egitim
Miidiirliigii ig
yonergesi

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidiirligi
biit¢esinden
karsilanacaktir.

Mali yiikiimlilil
icermemektedir.

k

Mali yiikiimliiliik

icermemektedir.
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8.Sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenerek arkadas
gruplarinin olumsuz etkilerini
azaltici caligmalar yapilmasi

9. Ortadgretim Okul tiirleri, 6grenim
asamasli ve mezuniyet sonrasi
istihdam ile {iniversitelere yerlesim
konularinda calismalar yapilmasi

10. Okul terki riski bulunan
ogrencilerin tespit edilmesi,
nedenlerinin arastirilmasi ve gerekli
caligmalarmin yapilmast.

11. 8383 veli bilgilendirme
sisteminin veliler tarafindan
bilinirliginin ve kullaniminin
arttirilmast dogrultusunda
caligmalarin yapilmasi.

12. Okullarda uygulanan Ulusal ve
uluslararasi projeleri ve katilan
Ogrenci sayisini artirarak Projelere
katilan 6grenci segimlerin de okul
terki riski bulunan 6grencilere
oncelik verilmesi.

13. ikinci donem icerisinde ilge bazli
olmak lizere barmmaya ihtiyag
duyacak 6grenci sayilari ve yurt
kapasiteleri belirlenerek bir sonraki
Ogretim yilina yonelik ¢caligmalarin
yapilmast.

Mesleki ve Teknik
Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem ve

Egitim Teknolojileri

Hizmetleri Boliimii

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri Bolimi

Temel Egitim
Ortadgretim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ortadgretim
Din Ogretimi
Mesleki ve
Teknik Egitim

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
dgrenme

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Il Milli Egitim
Miidiirliigii T¢

yOnergesinin 8.

Madde 8/a

il Milli Egitim
Miidiirliigii T¢

yOnergesinin 8.

Madde 10/

Il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢

yonergesinin 8.

Madde 10/1

il Milli Egitim
Miidiirliigii T¢

yOnergesinin 8.

Madde 14/h

Il Milli Egitim
Miidiirliigii T¢

yonergesinin 8.

Madde 15/

Il Milli Egitim
Miidiirliigii I¢

yonergesinin 8.

Madde 12/h

Mali yiikiimliilitk
igermemektedir.

Mali yiikiimliilik
igermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.
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P.G. 1. 2. Performans Gostergeleri

. . 0 i Plan
Performans Gostergeleri (Omeelict vtlbre Dénemi
Egitime ve Ogretime Erisim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
I 1.1 | Orgiin Ilkokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) 2,53 1,70 1 I
egitimde 10 - .
I 1.2 st e e Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) 3,50 2,10 1 I
1.3 f_lfvamflz Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve lizeri) 17,55 12,90 6
6grenci oram
1. | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) 7,86 5,56 2,66
2.1 Orgiin Genel ortadgretimde devam orani 82,45 87,10 100,00
2.2 | egitimde Din 6gretimine devam orani 100 100 100,00
2.3 | devam oram Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Devam orani 95,50 91,40 96,00
2. | Orgiin egitimde devam orani(%) 92,65 92,83 99,50
3.1 Orgiin Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul terki orani 1,75 1,15 0,00
3.2 | egitimde okul Genel Ortadgretimde okul terki orant 0,50 0,35 0,00
3.3 | terkioram Din dgretiminde okul terki orani 0 0 0,00
3. | Orgiin egitimde okul terki orani(%) 0,75 0,50 0,00
4. | Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme orani(%) 100 100 100
5. | Acik ogretim liselerini ortalama bitirme orani(%) 99 99 100
6. | Mesleki agik 6gretim lisesini bitirme orani(%) 0 0 100
7. | Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram (%) - - -
8.1 | Agik dgretim Acik dgretim ortaokulu 0 0 0
okullarinda
8.2 | kaydi Acik 6gretim lisesi 0 0 0
dondurulmus . e e 1. 0 0
I 83 bgrenci orani Mesleki agik dgretim lisesi 0 I
8 Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci orani (%): 0 0 0
* | Toplam

EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

2.2 Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.
Stratejik Hedef

Sektorle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Ust politika Belgeleri

62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve diger tist
politika belgelerinde egitim ve dgretime katilimla baglantili olarak agagidaki hususlar 6n
plana ¢ikmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin, dzellikle imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek
sekilde yayginlastirilmasi,

Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin
saglanmasi ve cinsiyet farkliliklari ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi,

Ortadgretime katilimin artirilmasi i¢in 6grencilerin okula ulagim ve barinma
imkanlarinin genisletilmesi bu kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon
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kapasitelerinin artirtlmasi, 6zellikle kizlarin ortadgretime katilimi konusunda ailelere yonelik
farkindalik ¢aligsmalarinin yapilmasi, mevsimlik tarim islerinde ¢alisan ¢ocuklarin egitim ve

ogretime katilmalarini1 destekleyecek uygulamalara yer verilmesi,

Yiiksekogretime katilimin saglanmasi i¢in yliksekdgretim kurumlariin her bireyin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ¢esitlendirilmesi,

Dezavantajl1 bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim
ve acik O6gretim gibi imkanlarin genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim
ihtiyaclarina cevap verecek okullarin ve 6zel egitim siniflarinin yayginlastirilmast,
ulagimlarinin kolaylastirilmasi i¢in tagimali egitimin kapsaminin bu 6grencilere yonelik olarak

genisletilmesi,

Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak iizere 6zel dgretimin paymin artirilmasina
yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi,
Toplumda hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla yaygin egitim

imkanlariin her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yayginlastirilmasi, 6zellikle
zorunlu egitim ¢ag1 disina ¢ikmis ancak zorunlu egitim kademelerini tamamlamamis olanlarin
acik 0gretim firsatlarindan yararlanmalar i¢in tesvik edilmesi, 6grenme yol ve yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve tiim bireyler i¢in yeni beceriler kazandirma ve meslek edindirme

faaliyetlerine 6nem verilmesi.
Tedbirler 2. 2

Tedbir/Strateji

1. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimi aracihigiyla istihdam
projelerini tanitici ¢alismalar
yapilacaktir.

2. Yerel medyanin imkanlar:
kullanilarak mesleki teknik egitimin
onemi vurgulanacaktir.

3. STKlar ile isbirligi yapilarak
kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili
calismalari takip edilecek,
sektorlerdeki gelismelerde goz
oniinde bulundurularak iyi
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

4. ilimiz biinyesinde nitelikli ara
eleman yetistirmeye yonelik olarak
acgilan mesleki egitim kurslari
iiniversitelerin ve is diinyasinin goriis,
destegi ile gelistirilecektir.

5. Veli bilgilendirme seminerleri
diizenlenerek 6grenciler daha ¢cok
eleman ihtiyaci duyulan alanlara
yonlendirilecektir.

6. Ogrencilerin kariyer
planlamalarinda rehberlik yapilarak
cevresel faktorlerden etkilenme
durumu en aza indirilecektir.

7.MEM'in kariyer planlama ve hedef

belirlemede  6grencilerin  ilgisini
cekecek proje ve uygulamalar
gelistirilerek, yerel yonetimlerin

konuya ilgisi artirilacak.

Koordinator
Birim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Iliskili Alt
Birim/Birimler
Strateji

Gelistirme
Hizmetleri-1

Ozel Biiro-2

Ozel Biiro-2

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Din Ogretimi
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi Hiz.

Yasal

Dayanak
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y 6nergesinin
8. Madde 8/b
il ve Ilge
Milli Egitim
Miidirlikleri
Yonetmeligi
9. Madde c/1

il ve Tlge
Milli Egitim
Mudiirliikleri
Yonetmeligi
9. Madde b/7
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y 6nergesinin
8. Madde
11/c-g

Milli Egitim
Miidiirliigi T¢
Y 6nergesinin
8. Madde
10/h-1

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yo6nergesinin
8. Madde
10/h-1

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Y 6nergesinin
8. Madde 15/

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliilitk
icermemektedir.

Mali yiiktimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilitk
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimlilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilitk
icermemektedir.
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Mesleki ve Teknik Egitim
okullarinda teknolojik gelisimlerin
takip edilebilmesi icin Universitelerin
ve is diinyasimin MEM ile isbirligine
istekli olmasinin saglanmasi.

Tedbir/Strateji

9 Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda model olusturabilecek

ornek uygulamalarin
yaygimlastirllabilmesi  icin  kaynak
tahsisi mekanizmasina sahip

Kalkinma Ajansi v.d. ile ortak proje
hazirlama imkianina sahip olmasi ve
bu imkinin kullanilabilmesi.

10.Yerel medyanin egitim calismalarim
tanitmaya yonelik desteginin olmasi,
iiniversitelerin ve is diinyasimin MEM ile
isbirligine istekli olmasi ile il MEM 'in,
kariyer planlama ve hedef belirlemede
ogrencilerin ilgisini ¢cekecek proje ve
uygulamalar yeterli hale getirilecektir.
11.STK’lar, iiniversiteler ve is diinyasi ile
ortaklasa calisarak mesleki egitim veren
kurumlarda 6grencilerin, meslek
tercihlerinde sektor ile olmasi gereken
isbirligi yeterli hale getirilecektir.

12.Universiteler ve Ozel Sektor ile isbirligi
yapilarak 6grencilerin ilgisini ¢cekecek
proje ve uygulamalar gelistirilecektir.

13.1limiz biinyesinde nitelikli ara eleman
yetistirmeye yonelik olarak a¢ilan mesleki
egitim kurslarinin cesitliliginin ¢ok olmasi
sayesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda
nitelikli birey sayis1 artirillacaktir.

14.1zmir Bélge Planmna gore diger kurum
ve kuruluslarin egitim ile ilgili
c¢alismalarinin takibi yapilip yerel
yonetimlerin istihdamla ilgili projelere
destek vermesi saglanacaktir.

15.ilimizde ulusal ve uluslararasi kaynakh
projeleri yakindan takip eden, gelistiren
AR-GE birimi ile akreditasyon
c¢alismalarinin takibi yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Ozel Biiro-2

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri- 1

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Biiro 2

Strateji Gelistirme
Hizmetleri- 1

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1
Ozel Biiro-2

Mligkili Alt

Birim/Birimler

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri- 1

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Orta Ogretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
a/6-10, b/1

Yasal
Dayanak

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Yo6nergesinin
8. Madde 114

Milli Egitim

Miidiirliigii Ig
Y 6nergesinin
8. Madde 2/h

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y 6nergesinin
8. Madde
10/h-1

Milli Egitim

Miidiirliigii {¢
Y 6nergesinin
8. Madde 11/

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y 6nergesinin
8. Madde
11/c-g

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Y Onergesinin
8. Madde 2/h

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y onergesinin
8. Madde
15/h-1-1

Mali yiikiimliilik
igermemektedir.

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilitk
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilitk
icermemektedir.

Mali yitkiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikimliiliik
icermemektedir.
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KALITENIN ARTIRILMASI
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkéanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.
2.3 Yabanci Dil ve Hareketlilik
Stratejik Amac
Her egitim seviyesindeki 0grenciye, alaninda uzman brang 6gretmenleri tarafindan uluslar
arasi Olgiitlere uygun ve yenilik¢i yaklagimlar benimsenerek yabanci dil egitimi verilmesini
saglamak.
Stratejik Hedef
Plan donemi i¢inde ilgemizdeki okullardaki yabanci dil dgretmenlerimizin en az %80’inin
katiliminin saglanacagi yabanci dil farkindalik seminerleri diizenlenecek.
Ust politika Belgeleri

Torbali Milli Egitim Miidirligii 2015-2019 stratejik planinda yer alan “Yabanci Dil
ve Hareketlilik” stratejik hedef icerigini iist politika belgelerinde belirtilen tedbirler
olusturmaktadir.

v' Ulusal Yeterlilik Cergevesinin, yiiksekogretim ve yaygin egitim yeterliliklerini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi ve girisimcilik kiiltiiriiniin mesleki yeterliliklerle
desteklenmesi. Egitim ve dgretim kurumlarinin akreditasyonuna baslanmasi. Hayat boyu
o0grenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi isbirligi artirilacaktir.

v" MTE okul ve kurumlarinin akredite olmasi saglanacaktir.

v' Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kredi Sistemi (ECVET) ile uyumlu kredi sistemi
olusturulacaktir.

v' Egitim kurumlarinda kiiresel algi ve farkindahigin artirilmasina yonelik programlar ve
faaliyetler uygulanacak.

v" En az gelismis tlkeler ve doniisiim siirecindeki tilkelere yonelik {iniversite ve arastirma
kurumlarinca gerceklestirilen egitim, arastirma ve hareketlilik faaliyetleri desteklenecek.

v' MTE okul ve kurum &grenci ve mezunlarinin ulusal ve uluslararasi hareketliligi
etkinlestirilecektir.

v' 2014-2020 yillar1 arasinda uygulanacak olan Erasmus+ Programu ile kisilere, yas ve
egitim ge¢mislerine bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel
gelisimlerinin giiglendirilmesi ve istthdam olanaklarinin arttirilmas: amaglanmaktadir.
Erasmus+ Programi; egitim, dgretim, genglik ve spor alanlarini kapsamaktadir. Program
sektorlere yonelik yenilik¢i mesleki egitim-6gretim metotlart  yoluyla istthdam
edilebilirligi arttirabilmek i¢in egitim ve 6gretim kurum/kuruluslar1 arasinda ortakliklar
(Sektorel Beceri Ortakliklar) olusturulmasina imkan saglamaktadir. Ayrica yeni
donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlar1 6nemli 6l¢iide giliglendirilmis ve ozellikle
yiiksekogretim /mesleki egitim Ogrencileri, 08retmenler, egiticiler ve genglik ¢alisanlari
i¢in hibe imkanlar1 arttirilmistir.

v' 2020'ye kadar siirecek donemde egitim ve Ogretimde Avrupa isbirliginin yol haritasi
olmasina ilaveten, egitim ve 0gretim sistemlerini bir biitiin olarak hayat boyu 6grenme
perspektifine oturtarak stratejik bir cerceve olusturan Egitim ve Ogretim 2020 dort
stratejik hedef belirlenmistir:

e Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gerceklestirmek,
e FEsitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandashig tesvik etmek,

v’ 2012/105 ik ve Ortapgretimde Yabanci Dil Ogretim Sistemi Konusunda Arastirma

Yapilmasi ve Alternatif Ogretim Modellerinin Gelistirilmesi.
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Tedbirler 2. 3

Tedbir/Strateji

1.Turizm ve sanayi odakh projelere
agirhik verilmesi saglanacaktir.

2.Yabana dil egitimini gelistirmek
ve daha iyi nasil 6grenilir sorusuna
yanit bulmak admma anket ve

arastirma calismalar: yapilacak.

3.Okullara Dil Laboratuari
kurulmasi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

4.MEM i¢erisinde uygulanan
projelerden model olusturabilecek
ornek uygulamalarin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

5.Universitelerle isbirligi yapilarak
o0gretmenlerin proje konusunda

farkindahg: artirilacaktir.

6.Proje yapan ya da yabanci dil

egitiminde fark yaratan
ogretmenlere n MEB  dayanakh
odiillendirme olacaktir.

7.Egitim yonlii projeler

gelistirilerek gocle gelen ailelerin
sosyo-ekonomik ve egitim seviyeleri
gelistirilecektir.

8.Yabanca dil 6gretiminde, yenilikgi
yaklagimlarin (ITEC) tamtilip
yayginlastirilmasi amaciyla
seminerler diizenlenecektir.

9.Uluslararasi proje uygulamasi
tesvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirilacaktir

10.0Oncelikle brans 6gretmenlerine

ardindan kurumlarimiz
biinyesindeki tiim  6grencilere
yabanci dil 6grenme ve bir yabanci
dilde okur yazar  olmanmmn
kazanimlarini fark ettirecek

egitimler diizenlenecektir.

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Destek Hizmetleri 1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

iliskili Alt

Birim/Birimler
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Tim Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler
Insan Kaynaklar

Hizmetleri

Tim Birimler

Tim Birimler

Yasal
Dayanak
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y6nergesinin
8. Madde 15/i

Milli Egitim
Miidirligi I¢
Yonergesi

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y6nergesinin
8. Madde 23/a
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Madde 15/h

Milli Egitim
Miidiirlugi I¢
Y Onergesi

Milli Egitim
Miidirlugi I¢
Yonergesi

Milli Egitim
Miidiirligii f¢
Y Onergesi

Ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii Ic
YoOnergesi
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yo6nergesinin
8. Madde 15/i

Tlge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Tahmini Maliyet

Mali yiikiimliilitk
igermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidiirligi
biit¢esinden
karsilanacaktir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

Mali yiikiimliiliik
icermemektedir.

Mali yiikiimliilik
icermemektedir.

38



P.G. 2. 3. Performans Gostergeleri

« . Onceki Yillar Plan
Performans Gostergesi Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
. | SBS-TEOG simmavlarinda yabanci dil sorulari net sayisi 11,7 13.10 15
I 2. | LYS smavlarinda yabanci dil sorularina ait net sayisi 40 47,15 49 I
I 3 P}uslararam hareketlilik programlarma/projelerine katilan 48 49 55 I
o0gretmen sayisi
4 Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan 0 0 5
| 6grenci sayisi
Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan yabanci dil
5. | smavlarinda gecer puan alan 6gretmenlerin toplam 1 1 1,2
ogretmen icerisindeki yiizdesi
6 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen 3 5 8
' | seminer ve kurslara katilan §gretmen sayisi
I 7.1 b dil Okul oranlar1 (%) 15,36 18,10 20 I
7.2 1]1);];1]1?1)1 d}llgl anct dil programinii Ogrenci oranlar1 (%) 11,15 13,20 15 I
3 ' Ogretmen oranlar1 (%) 10,05 12,30 14
) ?(;II)VED yabanci dil programinin uygulandigi genel oran 12.18 14,53 16,33
. (4
Avrupa Dil Portfolyosunda yer alan yeterliliklere ulasan
9. | .. . 0 0 2
ogrenci oranlari (%)

KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siire¢lerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

3.1 Beseri Alt Yap1

Stratejik Amac

Kurumsallagmanin gelistirilmesi i¢in kurumun insan kaynaklar1 planlamasini1 daha giiclii hale

getirilerek kurumda caligan tiim personelin stirekli gelisen toplum ilkesi geregi niteliklerini
artiracak egitimlere katilmalarin1 saglamak.

Stratejik Hedef
Basta 6gretmenler olmak iizere tiim ¢alisanlarin her yil ikiser hizmeti¢i egitime katilmasini
saglamak.
Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB

Miiktesebat1 ve diger iist politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin
igerigini olusturmaktadir.

v' Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin beceri
diizeyinin arttirilmasi, kamu insan kaynaklar1 siireglerinde liyakatin temel alinmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

v' Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢alismasinin
Ozendirilmesi,

v' Ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile
okullar arasindaki etkilesim giiclendirilmesi; Ogretmen yetistirme ve gelistirme
sisteminin, 6gretmen ve Ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi
stirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi,
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Diistik gelirli bolgelerde, calismay1 6zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi ve
ozellikle nitelikli ve tecriibeli kamu personelinin merkez-tasra, kurum ve kuruluslar ile
bolgeler arasindaki dengesiz dagiliminin giderilmesi,

Insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim,
istihdam ve meslek durumlarini igeren gerekli verilerin {iretilmesi, derlenmesi ve isgiicii
piyasasi ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi,

Ogretmen atamalarinin, zorunlu durumlar disinda yilda bir kez egitim-dgretim dénemi
sonunda yapilmasi, bu baglamda emeklilik islemlerinin atama déneminden Once
tamamlanarak atama donemine kadar bos kadrolarin net bir sekilde belirlenmesi ve

islemlerin standartlastirilmasi.

Tedbirler 3.1e
. .. Koordinator Iliskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Maliyet
1. izmir’de iiniversite sayisin
fazla olmasindan .
faydalanilarak. ilcemiz Insan Kaynaklar Ilge Milli Egitim N.I.al,l. (e
Y . . e e T . yikimlilik
genelinde lisansiistii egitim Hizmetleri Miidiirligii I¢ Yonergesi - cermemektedir
gormiis 6gretmen ve personel ¢
sayis1 arttirilacak.
2.Lisansiistii egitim goren ) ) Mali
ersonele cesitli tesvikler Insan Kaynaklar1 Ilge Milli Egitim g e 1
p §es $ . Y] £ . yikiimlilik
verilerek lisansiistii egitim Hizmetleri Midiirliigii I¢ Yonergesi cermektedir
ozendirici hale getirilecektir. ¢ ’
3.Universitelerin ve is
CUTRGEI lmkanlarmfla? Insan Kaynaklari Ilge Milli Egitim N.I.al.l. (e
faydalanilarak, mahalli diizeyde Hizmetleri Miidiirliigii Ic Yonereesi yiikiimliiliik
yeterli sayida hizmet ici egitim gule g icermemektedir
faaliyeti planlanacaktir.
4.ikili egitim yapilan .. .
okullardaki ogretmenlerin  Insan Kaynaklari Stra.teJ.1 Ilge Milli Egitim N.I.al.l. fpee
. . Gelistirme o e e T s . yukimliilik
caliyma kosullarinda Hizmetleri Hizmetleri Midiirliigii I¢ Yonergesi cermemektedir
iyilestirmeler yapilacaktir. ¢
S-Midirlugiimiize bagh . can Kaynaklar ) Ilge Milli Egitim Mali
kurumlarda hizmetli personel Hizmetleri Gelistirme Midiirliigii Te Yonereesi yukiimliilik
ihtiyac1 artirllacak. Hizmetleri gule & icermektedir
6.Verilen hizmet ici egitimlerin
olumlu etkileri ve etkisiz kaldigi Strateji ) o Mali
noktalarin tespiti yapilacak ve Insan Kaynaklari Y Ilge Milli Egitim N
pitt yap . . Geligtirme v e g T . yikimlilik
bu egitimlerin déniitlerine gore Hizmetleri . . Midiirligii ¢ Yonergesi ¢ .
X Ce Hizmetleri icermemektedir
sonraki egitimlerde
diizenlemeler yapilacaktir.
7.Universitelerle isbirligi Strateji ) o Mali
yapilarak ¢ahisan Insan Kaynaklar Gelisti Ilge Milli Egitim e e
q .. . . 3 . elistirme & s T < . yukimliilik
motivasyonunu yiikseltici Hizmetleri Hizmetleri Midiirliigii I¢ Yonergesi :cermemektedir
etkinlikler yapilacak. ¢
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P.G. 3. 1. Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri Onceki Yillar D{’lan ]
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 é’(‘)‘r‘;‘l‘“
1. Yiiksek lisans yapan personel sayisi 15 20 30
P Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina 1,55 170 3,50
orani
I 3 Doktora yapan personel sayisi 1 1 3 I
4 Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani 0,10 0,10 0,45
5. Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayisi 5 7 10
6. Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayisi 0 0 3
I 7 Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 40 47 80 I
8 Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 0 0 20
9 Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin 512 575 13.20
tiim personel sayisina orani ’ ’ i
10. | Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin tiim 0 0 5.03
personel sayisina orani >
11. | Mentér egitim Programindan yararlanan personel sayisi 0 0 3
12. | Yapilan is tanim sayisi 19 21 25
I 13. | Hizmet oncesi yeterlilik kriterleri belirlenmis unvan sayisi 0 0 3 I
14. Gerg¢eklestirilen is analizi sayisi 5 5 5
15. | Egitim 6gretim hizmetleri simifina ihtiya¢ duyulan personel 2 3 0
sayis1
I 16. Genel idare hizmetleri sinifina ihtiya¢ duyulan personel sayisi 1 1 0 I
17. | insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili protokol sayis1 0 0 1
18. [ Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gecilen ilce sayisi 0 0 0
19. Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gecilen okul sayisi 0 0 70
I 20. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina ge¢ilen kurum 0 0 3 I
sayis1
I 21. Gercgeklestirilen insan kaynaklar1 planlamasina uygun olarak 0 0 0 I
yer degisikligi yapilan personel sayisi
22. | Ogretmen basina diigen 63renci sayisi 20 17 15
Ucretli 63retmen sayisinin toplam égretmen sayisina orani

KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

3.2 Fiziki ve Mali Alt Yapi

Stratejik Amac
Egitim alacak bireylerin, kendilerini gelistirebilmeleri ve yenileyebilmeleri i¢in kurumun
teknolojik ve diger kaynaklarindan esit bir sekilde faydalanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef
Kurumda bulunan bilisim teknoloji sinifinin 6grenci ihtiyaglart dogrultusunda kullanimim
saglanmak.

Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB
Miiktesebat1 ve diger iist politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB
2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi™ stratejik
hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

v Egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin egitim kurumu
acmasinin, 0zel kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali
yonden aktif katiliminin 6zendirilmesi,
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Kalabalik ve birlestirilmis smif ile ikili egitim uygulamalarinin azaltilmasi, 6grenci
pansiyonlarmin yayginlastirilmasi,

Egitim ortamlarmin 6grencinin gelisim donemi goéz oOniinde bulundurularak 6grenme
kuramlari, gilincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore hazirlanan
programlar baz almarak paydaslarin sekilde
diizenlenmesi,

is Dbirligi i¢inde calisabilecekleri
Okullarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin fikirlerinin dikkate alinmas;
akademik, sosyal ve kiiltiirel alt yapist olmayan binalarin okul olarak agilmamasi,
illerdeki her egitim bdlgesinde bolge okullarinin ortak kullanimina elverigli en az birer
adet spor salonu, ylizme havuzu, tiyatro, gosteri ve etkinlik salonunun inga edilmesi.

Egitim ortamlarmin etkili biyoloji,
mithendislik, mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmasi,

olarak diizenlenmesinde psikoloji, ekoloji,

Okul binalarinin tasarlanmasinda teknolojik altyapmin goz Oniinde bulundurulmasi,
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda atdlyelerin modiiler sisteme uygun hale
getirilmesi,

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek igin
okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi,

Egitim ortamlariin, diinyada ve Tiirkiye’de kabul goren “hayat boyu 6grenme stratejisi”
dikkate alinarak tasarlanmasi, egitim ortamlarinin derslik sistemine uygun hale
getirilmesi, okul koridor veya alanlarinda 6grencilerin esyalarin1 koyacaklar1 boliimlerin
olusturulmasi,

Okul 1idarelerinin biitgeleme siireclerinde yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi,
[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda biiyiikliiklerine ve 6grenci sayilarina gore
kurumsal biitge olusturulmasi, okulun fiziki durumu ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak her
okul icin genel biitgeden Odenek tahsisi yapilmasi, bu biitgenin harcanmasi ve
harcamalarin denetlenmesi i¢in okulda olusturulacak kurullarin etkili olmasini saglayacak

mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.

Tedbirler 3.2¢
. . Koordinator Mliskili Alt Tahmini
T - .. . Yasal D k .
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler asal Liayana Maliyet
Milli Egitim
1.Okullarimizdaki alt yap1 ; B%kimh,g.l .H L Mgh.yetvl 75 e
T i e T q 6 Insaat Emlak Milli Egitim Milli Egitim
eksikliklerinin giderilebilmesi i¢in okul Destek . . g s . -
. LD, . . Hizmetleri Midiirlikleri Mudiirligi
ve yerel yonetim isbirligi Hizmetleri S . e .
iiclendirilecekti Bolimil Yonetmeliginin Biitcesinden
guglendirtiecektir. 22. maddesinin b karsilanacaktir.
ve f bendi
; . . - Maliyetler, Tlge
2.llgemizdeki hayirsever potansiyeli insaat ve Emlak  flge Milli Egitim  Milli Egitim
kullanmilarak okullarimizda bilisim Destek . . - A
. . Hizmetleri Midiirligii I¢ Midirligi
laboratuarlari olusturulacak ve var olan  Hizmetleri .. f . .
PN Yonergesi Biit¢esinden
laboratuarlar gelistirilecek.
karsilanacaktir.
3..Yere.l yone tim ve okul aile isbirligi ile Insaat ve Emlak Ilge Milli Egitim Mali
birlestirilmis siniflar azaltilacak ve Destek 5 2 he e e T R,
. . . Hizmetleri Midiirligii I¢ yiikiimliilik
bakim onarim gerektiren okullarin Hizmetleri . : : g
< Yonergesi icermemektedir
bakimi saglanacaktir. '
4.Tiim dis paydaslarla iliskiler Strateji Temel Egitim Ilge Milli Egitim Mali
gelistirilecek ve kurumlarimiza daha Gelistirme Hizmetleri Midiirligii I¢ yiikiimliilik
kolay ulasmalarina olanak Hizmetleri Ortadgretim Yonergesi icermemektedir
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5.0zel sektorle iletisimi giiclendirerek
mesleki egitim ve mezuniyet sonrasi is
olanaklar1 imkani artirilacaktir.
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6.0Kkul aile birligi ve hayirseverlerin
destegiyle maddi imkansizliklar icinde
olan égrencilere yardim edilecektir.

7.0kul biitceleri daha sistemli ve
profesyonel yapilarak gelir gider dengesi
kurulacaktir.

8.Okullarin yapim ve donatimina
yonelik hayirsever vatandaslari tesvik
edecek calismalar yapilacaktir.

9.Engelli 6grencilerin egitim 6gretim
gorecekleri ortamlardaki altyap:
eksikliklerini giderecek ve destek egitim
odalarim yayginlastirilacak calismalar
yapilacaktir.

10.Sanayi ve ticaret kuruluslari egitim
o0gretim kurumlariyla bulusturularak
egitim ve is diinyasinin ortak ¢aliymasi
saglanacak.

SH 3.2. Performans Gostergeleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Destek
Hizmetleri

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimii

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme

Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri

Insaat ve Emlak
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Bolimii

Tige Milli Egitim
Miidiirlugi I¢
Yonergesi

lige Milli Egitim
Miidirligi I¢
Yonergesi

Tige Milli Egitim
Miidiirligi I¢
Yonergesi

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Milli Egitim
Bakanhig il ve flce
Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeliginin
22. maddesinin b
ve f bendi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Onceki Yillar

Mali
yiikiimliiliik
igermemektedir

Mali
yitkiimliliik
icermemektedir

Mali
yitkiimliiliik
icermemektedir

Mali
yukiimlilik
icermemektedir

Maliyetler, i1
Milli Egitim
Miidiirligi
biitcesinden
karsilanacaktir.

Mali
yiktiimliilik
icermemektedir

Plan

2012/2013

2013/2014

Donemi
Sonu

Alman hibe tutar

1.000.000

tesisi sayis1

Fiziki imkanlarn iyilestirilen ve alt yap eksiklikleri giderilen egitim

15

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar

500.000

orani

Biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaclarim karsilama

100

Okul tiirleri bazinda biitceleme yapilan kurum sayisi

50

Okul bazh biitce uygulamasina gecen okul sayisi

50

Yapilan derslik sayisi

25

Yapilan egitim tesisi sayisi

3

Donatim yapilan derslik sayisi

Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi

Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (gonderilen/talep)

Kurumlarin gonderilen 6denek dilimlerini kullanma oranlar:

sayisl.

Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen alan/dal/atélye

alan/dal/atolye sayisi

Taslak mimari plan ve projeleri hazirlanan veya giincellenen

Kisisel koruyucu donamimlari ve standart is kiyafetleri olusturulan
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E"‘W j alan/dal sayis1
16. | Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi 0 0 0
17. | Kalite standartlarina gore acilan 6zel 6grenci yurt sayisi 1 0 1
18. | Ozel 6grenci yurtlarina barinan 6grenci sayisi 90 70 80

19 Yapilan degerlendirme anket ¢alismalarina gore yurtlardan genel
° | memnuniyet orani

20. | Dagitimu yapilan akilli tahta sayist 30 50 50
21. | Dagitim yapilan tablet sayis1 0 600 3000

22. | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayisi 5 5 0
23. | ikili egitim yapan okul sayisi 10 10 7

24. | Spor salonu olan okul sayist 0 0 3

25. | Cok amach salon veya konferans salonu olan okul sayis1 7 10 15

26. | Kiitiiphanesi olan okul sayisi 10 12 20
5580 Sayih Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerden

27. | irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilenlerin 0 0 1
sayIsl

28. Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya 43 43 60
kurum sayisi

29. | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarimn kullamlma oram* 0 0 1

30. O!(ul ve del.'sllk.yaplml ile bilyiik onarimlar icin hayirsever yardim 3.500.000 4.950.000 $.000.000
miktar1 (Bin Lira )

31.1 Okul6ncesi 20 25 18

312 ilkokul 25 25 20 |

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ortaokul 30 32 20
Ortadgretim 25 27 20

TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapr siireclerini
tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirma stireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

3.3 Yonetim ve Organizasyon
Stratejik Amac

Kurumsal yapinin iyilestirilebilmesi i¢in dncelikle kurum calisanlarinin performanslarini
artiracak ve calisanlarin daha etkin katilimini saglayacak bir ¢alisma ortami olusturmak.

Stratejik Hedef

Bu plan dénemi iginde her bir ¢alisanin aktif olarak katilacagi istek ve memnuniyet
envanterleri uygulayarak personelin beklentilerinin ig ortamina yansimasini saglamak.

Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB
Miiktesebat1 ve diger iist politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB
2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi”
stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

v' Kamuda stratejik yOnetimin uygulama etkinliginin artirilmasi1 ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim donglisiiniin tim
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asamalarinda hayata ge¢irilmesi amaci dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve

kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi,
v' Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik

yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gegirilmesi,

v" Kamu idarelerinde
giiclendirilmesi.

Tedbirler 3.3¢

Tedbir/Strateji

1.Ust diizey yoneticilerin katilimel
yonetim anlayisinda olmalar1 karar
verme siirecine tiim calisanlarin
daha etkin katilmasi saglanacaktir.

2.Egitimli  kadro ve c¢agm
gereklerine uygun imkéanlara sahip
bir organizasyon yapis1 ile tiim
egitim caliymalar1 daha etkin hale
getirilecektir.

3.Kurum personelinin alamnda
uzman ve YyeterliZe sahip olmasi
sonucu kurumsal ag sistemlerinin
daha etkin ve verimli sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

4.i¢ Kontrol sistemi kullanilarak,
Kkurumsal performansin
izlenmesine doniik kalite
standartlarimi gelistirici caliymalar
yapilacaktir.

5.Biirokrasi sonucu yavaslayan is
ve islemlerin kurumsal ag sistemi
sayesinde daha etkin ve hizl hale
getirilmesi saglanacak.

6.Egitim politikalarinin
belirlenmesinde tiim paydaslarin
karar verme siirecine katilmas ile
Oz degerlendirme sonuclarimn
kurumsallagsmasina ¢alisilacaktir.

7.Y onetim ve organizasyon
egitimlerinin cogaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
8.Mevzuat cercevesinde is akisini
kolaylastiracak yetki devrinin
saglanmasi ile ilgili 6neriler
sunulacaktir.

9.Sivil toplum kuruluslar1 ile
iliskiler gelistirilecektir.

10.0zel sektoriin egitim 6gretim
hizmetlerine yatiriminin ve
desteginin yiikseltilmesi amaciyla
katihmecilik ve isbirligi faaliyetleri
artirllacaktir.

strateji

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolimii

Bilgi islem
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolimii

Bilgi Islem
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolimii

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri
Bolimil

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Iliskili Alt
Birim/Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Insan
Kaynaklari
Hizmetleri

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler

Yasal Dayanak

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Tige Milli Egitim
Miidirlagi I¢
Yonergesi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Tige Milli Egitim
Midiirligii I¢
Yonergesi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y Onergesi

ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Y Onergesi

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesi

Izmir ilge Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Y Onergesi

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi I¢
YoOnergesi

gelistirme  birimlerinin  nitelik ve nicelik yoOniinden

Tahmini
Maliyet

Mali
yiikiimliiliik
icermemektedir

Mali
yikiimliiliik
icermemektedir

Mali
yukiimliiliik
icermemektedir

Mali
yiikiimliiliik
icermemektedir

Mali
yukiimliilik
icermemektedir

Mali
yukiimlilik
icermemektedir

Mali
yukiimlilik
icermemektedir

Mali
yukimliilik
icermemektedir

Mali
yukiimlilik
icermemektedir

Mali

yiikiimliiliik
icermemektedir
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SH 3. 3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi

Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
Goriisleri alinan paydas sayisi 100 150 300
Goriislere cevap verilen paydas sayisi 100 150 300
Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 2 3 5
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum 2 3 0
sayisl
Zayif yonii ortaya ¢cikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis
Kkurum sayisi
Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 0 1 5
Burs alan 6grenci sayisi 60 65 80
Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 2 2 5
AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi 0 1 5
Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen tanitim, fuar,
organizasyon, calistay ve diger iletisim faaliyetlerinin sayisi.
Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi

i |
i i
[ I
I calismalarinin sayisi i
i i

= e

SIEIRIEN

12 Gergeklestirilen uluslararasi proje ve akademik nitelikli

* | faaliyetlerin sayisi

Ilge diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma
yapilmasina iligkin verilen izin sayisi.

ilce diizeyinde, okullarda ve kurumlarda yiiriitiilen sosyal
etkinliklere iliskin verilen izin sayisi.

13.

14.

Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda birim

i performanslarim1 Gergeklesme orami

0 0 100

Kurumsal ve idari kapasitenin arttirllmasim yonelik yapilan
ihtiyac¢ analizleri ve rapor sayisi
17. | Kalite standartlari belirlenen kurum sayisi 0 0 3

16.

Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum
sayis1

Ihtiyaclara uygun ve yazinm bitmis makamlarca kabul edilmis,
devam etmekte olan ve tamamlanmis proje sayilari

STK temsilcilerinin katihmiyla diizenlenen faaliyet sayisi
(Toplanti, ¢alistay, seminer)

21. | Kadn yonetici sayisinin toplam yénetici sayisina orani 0 25 35
2. Rehberlik ve denetim sonuclarina gore birimlere yapilan
onerilerin uygulanma sayisi

18.

19.

20.
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TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapr siireglerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.
3.4 Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi
Stratejik Amag
Kurumda bilgi erisiminin saglikli yiirtitiilebilmesi i¢in uluslar arasi standartlarda, hizli ve
giivenilir bir veri ortam1 hazirlayip tiim personelin etkin kullanimini saglamak.
Stratejik Hedef
Bilgi teknolojilerinin kullanim oranini artirmak i¢in her personelin yilda en az iki hizmet i¢i
egitime katilmasini saglamak.
Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani, Hiiklimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB
Miiktesebat1 ve diger iist politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB
2015-2019 Stratejik Plani’nda “Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmast”

stratejik hedefinin muhtevasini olugturmaktadir.

v Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiglendirmek amaciyla daha sistematik ve
giivenilir bilgi liretiminin saglanmast,

v' e-Devlet hizmet talep ve ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
kargilanmasinda mobil uygulamalara, e-katilima 6nem verilmesi,

v' Kamu hizmetlerinin kullanict odakli bir yaklasimla, cesitli kanallardan elektronik

sunumunda kullanici

ortamda sunulmasina yonelik uygulamalarin artirtlmasi.

Tedbirler 3.4
. . Koordinator Mliskili Alt Tahmini
Tedbir/Str . . .. - Yasal D k .
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler asal Liayana Maliyet
1.Universiteler ve ozel sektorde
Eahsan. Rllgl teknolopleff lllzmanlarl ) o flce Milli Egitim Mali
onderliginde uzaktan egitim ya da Insan Kaynaklar1 Bilgi Islem e T T,
3 A e P rd VT, 3 g . . Miidiirligi I¢ yiikiimlilik
hizmet i¢i yiiz yiize egitimlerle Hizmetleri Hizmetleri ‘. : : .
d - = Yonergesi icermemektedir
personelin teknolojik okur-yazarhgi
artirillacaktir.
2.Bilisim teknolojilerinin kullanim
zorunlu tutularak geleneksel : e, Mali
. s Ilge Milli Egitim 1o qeqes
yontemlerle caliymakta israr Bilgi Islem .. .. b e e T yiikiimliilik
. e e e .. . . Tiim Birimler Miidiirligi I¢ : .
edenlerin de kendilerini gelistirip Hizmetleri N . icermemektedir
e Yonergesi
yenilige adapte olmalari
saglanacaktir.
3.STK lar, tiniversiteler ve . s T Mali
o e s Y e veme s . . Ilge Milli Egitim e
hayirseverlerle iletisim ve isbirligini Strateji Gelistirme .. .. e e T yiikiimliliik
W . q . . 3 . Tiim Birimler Midiirligii I¢ : .
giiclii ve siirekli kilmak icin bu Hizmetleri . . icermemektedir
Yonergesi
alanda caliymalar artirillacaktir. .
4.Bilgi islem béliimii ekibinden : N Mali
. .. . B Ilge Milli Egitim ) e
yararlanarak veri tabam giivenligi Bilgi Islem Miidiirligi 1 yikiimliiliik
artirthp siber saldir tehlikesi Hizmetleri N gule icermemektedir
. Yonergesi
onlenmeye cahsilacak.
S.I-l.lzmet ici egltl.mlerl etkin l'lale o Tlge Milli Egitim Mali
getirerek giivenlik duvari ve internet Bilgi Islem .. .. he e e T R,

. . Tiim Birimler Midiirligii I¢ yiikiimliilik
hizindan kaynaklanan sorunlarin Hizmetleri Yéneroes ‘cermemektedir
ortadan kaldirilmasi saglanacaktir. & ¢
6.Verilen hizmet i¢i egitimlerin ) ilce Milli Eitim Mali
etkililik derecesi ol¢iilerek bir sonraki  Strateji Gelistirme Bilgi Islem ge VL BE yiikiimliilik

el . . R . - . . Miidirliigi I¢ : .
egitimlerin kalite ve verimliligin Hizmetleri Hizmetleri N . icermemektedir
. Yonergesi
artirllmasi saglanacaktir. ] ] .
7.Hizmet i¢i egitimler planlanmadan Strateji Gelistirme Bilgi Islem Ilge Milli Egitim Mali
once ihtiyac analizi yapilarak eksik Hizmetleri Hizmetleri Miidirligi I¢ yukimliliik
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2.
I s |
k j olan alanlarda ve konularda egitim

Yonergesi icermemektedir
diizenlenmesi saglanacaktir.
8.D1s paydaslarla iletisim ve : s g .
isbirligini giiclendirmek icin oncelikle  Strateji Gelistirme .. .. Il(;"e 1.\_/[11}1Pg1t1m N.I.al.l. e
.. . . . Tiim Birimler Miidiirliigi I¢ yitktimlilik
biirokrasiden kaynaklanan engel ve Hizmetleri Yo . : .
Onergesi icermemektedir
zorluklar azaltilmaya ¢alisilacaktir.
.9.B11g1 teknovloplern.ldekl yetismis o flge Milli Egitim Mali
insan kaynagim etkin kullanarak Bilgi Islem Tiim Birimler Miidiirliizii T kiimliiliik
MEM deki teknik -elemanlarin Hizmetleri - sule u .
. .. AN Yonergesi icermemektedir
yeterli hale getirilmesi saglanacaktir.
10.is diinyas ile isbirligine gidilerek ; N .
kurumdaki sistem odasinin fiziki Strateji Gelistirme .. .. Il(;"e 1.\_/111}1Pg1t1m N.I.al.l. e
o . . Tiim Birimler Miidiirliigi I¢ yitktimliilik
kapasitesinin standartlara uygun hale  Hizmetleri Vo . ; .
. . A Onergesi icermemektedir
getirilmesi saglanacaktir.
SH 3. 4. Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri Onceki Yallar Plan
Kurumsal Kapasite Gelistirme Dénemi
P d 2012/2013 2013/2014 Sonu ||
1. | e-devlet ortamina aktarilan hizmet sayisi 5 I
2.1 .
s Il 0 0 1
2.2 | Giincellenen ag ortami sayisi &
2.3 Okul 3 3 10
3. | Giincellenen ag ortami sayisi toplami 3 3 11
I 4 Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi 250mb 300mb I
5 Dokiiman y6netim sistemine entegre olan kurum sayisi 0 0 50
6 DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orani 0 0 100
7 VPN hizmetini kullanan kullanici sayisi 1 1 30

Anti virlis, spam, igerik filtreleme,
internet ve giivenlik hizmetlerini
kullanan kullanic1 Kurum ile
kurumlar arasi VPN hizmetini
kullanan kullanici sayisi

Lisansli anti viriis
kullanan okul sayis1

50

kullanilan sistem odasi sayis1

Mevecut aktif ¢alisan bir sistem odasi ve yedeklemek amaglt

Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan
network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilan okul sayist

(y1llik)

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan sinif sayist

Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi

Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/yonetici sayist

hususundaki memnuniyeti

Kurum ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akist
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2015-2019 STRATEJIK PLANI

MALIYETLENDIRME

Birim: Destek 1
Maliyet

09.1.2.00.03.2 Kirtasiye Elektrik Temizlik
09.1.2.00.03.5 Haberlesme Posta
09.1.2.00.03.7 Makine Tesisat
09.1.2.00.06.1 Mamul Mal Alinm
01.3.9.0.1.3.2 Kirtasiye-Elektrik-Temizlik
01.3.9.0.1.3.5 Diger Hizmetler Haberlesme
01.3.9.0.1.3.7 Bakim onarim

01.3.9.0.1.3.8 Bakim Onarim Asansor Klima
01.3.9.0.1.6.1 Diger Genel Hizmetler
09.1.1.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlari
09.1.2.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1
09.2.1.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1
09.2.2.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlar1
09.9.9.0.1.6.1 Mamul Mal Alimlari

TOPLAM
Birim Biit¢esinin MEB Biitcesine Orani

Birim: Destek 3 Tahakkuk
Tahakkuk

3-2
3-3
3-4
3-5
3-7
3-9
5-3
R
2-3
34
3-5
3-7
3-9
5-3

TOPLAM
Birim Biitcesinin MEB Biitcesine Orani

Birim: insaat ve Emlak Hizmetleri
Maliyet

9.1.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Temel
Egitim Gen. Md.
9.2.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim Mesleki ve
Tekn. Egit. Md.
9.2.1.0.1.6.7 Biiyiik Onarim
Ortaogretim Gen. Md.
9.1.2.2.1.6.7 Biiyiik Onarim YIKOB
9.2.1.2.1.6.7 Biiyiik Onarim YIKOB
9.1.1.1.1.6.5 Okul Oncesi Gen. Md.
YIiKOB
9.1.2.2.1.6.5 Temel Egitim Gen. Md.
YiKOB
9.2.1.1.1.6.5 Ortadgretim Gen. Md.
YIKOB
9.2.2.8.1.6.5 Mesleki ve Tek. Egt. Gen.
Md. YIKOB
9.2.2.9.1.6.5 Din Ogretim Gn. Md.
9.5.0.3.1.6.5 Ozel Egitim ve Rehberlik
Hz. Gn. Md.




TOPLAM
Birim Biit¢esinin MEB Biit¢cesine Oram |

Toplam Maliyet
Destek-3

Tahakkuk s

Destek-1 Maliyet Insaat ve Emlak Hizmetleri Maliyet

09.1.2.00.03.2 L
Kirtasiye Elektrik 9.1.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim

 Temizlik Temel Egitim Gen. Miid.

09.1.2.00.03.5 [9.2.2.0.1.6.7 Biiyiik Onarim
 Haberlesme Posta | Mesleki ve Tekn. Egt. Md.

09.1.2.00.03.7 9.2.1.0.1.6.7 Biiyiik Onarim

Makine Tesisat [ Ortaogretim Gen. Md.

09.1.2.00.06.1 9.1.2.2.1.6.7 Biiyiik Onarim
| Mamiil Mal Ahm ‘ YiKOB

)
071'3'9'9'1'3" . 9.2.1.2.1.6.7 Biiyiik Onarim
Kirtasiye-Elektrik- - .
ol YIKOB
Temizlik

01.'3'9'0'1'3'5 Diger 9.1.1.1.1.6.5 Okul Oncesi Gen.
Hizmetler

Haberlesme Md. YIKOB

01.3.9.0.1.3.7 Bakim | 9.1.2.2.1.6.5 Temel Egitim Gen.
onarim [ Md. YiKOB

iy i 9.2.1.1.1.6.5 Ortaégretim Gen.

Oqarn Asansor Md. YIKOB
Klima

9.2.2.8.1.6.5 Mesleki ve Tek.
Genel Hizmetler Egt. Gen. Md. YIKOB

9.2.2.9.1.6.5 Din Ogretim Gn.
Mal Alimlar: [ .

09.1.2.0.1.6.1 Mamul 9.5.0.3.1.6.5 Ozel Egitim ve
Mal Alimlari [ Rehberlik Hz.Gn. Md.
09.2.1.0.1.6.1 Mamul
Mal Alimlan [
09.2.2.0.1.6.1 Mamul
Mal Alimlari
09.9.9.0.1.6.1 Mamul |
| Mal Alimlar:
| TOPLAM
GENEL TOPLAM |

i1 Stratejik Plan Genel Kaynak Tahminleri

Sekil: SP Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU

Genel Butg:e

insaat
Emlak

Destek 3

Pl‘Q]elel‘l
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il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Sekil: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /

HEDEFLER

MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1. 1
STRATEJIK AMAC 2
Stratejik Hedef 2. 1
Stratejik Hedef 2. 2
Stratejik Hedef 2. 3
STRATEJIK AMAC 3
Stratejik Hedef 3. 1
Stratejik Hedef 3. 2
Stratejik Hedef 3. 3
Stratejik Hedef 3. 4

TEMA-2 TEMA-1

TEMA-3

Amaclarin Toplam Maliyeti:
GENEL YONETIM GiDERi

STRATEJiIK PLAN TOPLAM MALIYETI:

5. BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerinden olusmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu i¢in dinamik
faaliyetler toplulugudur. Izleme ve degerlendirme stratejik planin en dnemli evrelerinden
birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve sdz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel
aracidir (KMK, 2003).

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar1 aranmaktadir;

. Ne Yaptik?

o Basardigimizi Nasil Anlariz?

. Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
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o Neler Degistirilmelidir?

. Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu nedenle, planlama
stirecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin 6lgiilebilir hale gelmesine 6zen
gosterilmistir. Hedeflere bagl olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme, ¢alistay)
ve i¢ paydaslar (stratejik planlama g¢alistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi kullanilarak) ve
ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait

performans gosterge tablolar1 olusturulmustur.

2015-2019 stratejik planinin onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baglayacak
izleme ve degerlendirme siireci, Torbali ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin amaclarmma ne
Ol¢iide ulastigin1 gosterecektir. Hedeflere heniliz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore
planlama stireci bir dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci
sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize

edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yiiriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda {ist ydnetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Birimi
gorevlendirilmistir. Planin uygulanmasi siirecinde birimler arasinda koordinasyon goérevi ve

birimlere yonelik egitim, danigsmanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme

Biriminde toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans Olglimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlari ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuglar1 esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik

Olciimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.
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"‘-x,,“ ‘_‘uj Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmast durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Torbali Tlge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi icin;

o Midiirlige bagl birimlerin,

. Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gergceklesme diizeyleri incelenecektir.

Torbali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin basariya ulasmasi icin faaliyet
alanlar cercevesinde, miidiirliiglin birimleri 3’er aylik faaliyet raporlar1 hazirlayacaklardir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag bu raporlar, faaliyetlerin

stirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Yilda iki kez Okul/Kurumlarin stratejik planlari gozden gegirilecektir. Bu
degerlendirme, Okul/Kurumlarin hazirlayacagi 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. Bu raporlar Strateji  Gelistirme Birimi tarafindan degerlendirilerek,

Okul/Kurumlarin hazirladiklar stratejik planlarinin gergeklestirme yiizdeleri hesaplanacaktir.

Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri incelenirken cari yil ile
egitim Ogretim yilinin Ortiismedigi géz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okullar
izleme degerlendirmelerini dénem bitimlerinde yapacaklardir. Yillik faaliyet raporlarim

Haziran ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir silire¢ oldugu icin, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek biitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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